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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat

- Phat trién bén viing tai nguyén ru'ng, nang cao gia tri rung thong qua kinh
doanh rimg bén vimg gan voi chimg chi rimg FSC, han ché khai thac tai nguyén
rimg; nang cao chét lugng rimg.

- Py manh phat trién san xuat giéng chat luong cao, san pham nong nghlep
cong nghé cao tur u’ng dung khoa hoc cong nghé vao san Xuét tao ra san phdm mai,
tao doanh thu, ning cao hiéu qua SXKD, dan giam phu thudc véo khai thac tai
nguyén rung.

- Tang tru'ong tép trung voi trong tam toz da hoa gia tri doanh nghiép, nang
cao chét lugng san pham, mé rong va phat trién thi truong.

2. Nhiém vu ké hoach

- San xuét kinh doanh tréng rimg: Thuc hién kinh doanh rimg trdng bén vimg
gin voi chimg chi rimg FSC theo hudng ting ning suét, chat lwong rimg, da dang
hoa loai cdy trong ring.

- San xuat, kinh doanh cay giéng lam nghiép: tang san luong, doanh thu va lgi
nhuan cung véi viéc nang cao chat lugng cdy giong trong rimg. Ngoai cac loai cay
trong rimg cht yéu, mé rong san xuat mét sb loai cay co gia tri khac phuc vu nhu
cau thi truong.

- Quan ly bao vé nmg Thyc hién tot cong tac quan ly bao vé rumg trén toan
b6 dién tich, nhim bao vé va phat trién tt von rimg.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024
1. Ké hoach san xuat kinh doanh
- Thuan loi:
+ C6 su quan tam, lanh dao, chi dao, hd trg cia UBND tinh, cac S&, nganh,

chinh quyén dia phuong, co quan chire néng trong hoat dong SXKD, trong cdng tac
quan ly bao vé¢ rirmg, dat dai.




+ Cép ty Chi b, 1anh dao Cong ty, BCH Cong doan phat huy t6t vai trd 1anh
dao, chi dao xdy dung va ban hanh Nghi quyet, Ké hoach trién khai thuc hién
nhiém vu; diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Tap thé CNV - LD doan két, théng nhét, hd trg, gitp d& nhau trong qua
trinh thyc hién ké hoach, cong viéc.

+ Luc luong lao dong cé trinh do, nang luc, kinh nghiém; co cau lao dong
hop 1y; phan céng trach nhiém rd rang, c6 su phdi hop dong bd gilta cac
Phong/don vi/bd phan nham thuc hién chire ning, nhiém vu cua Cong ty.

- Kho khan:

+ San xuat 1am nghiép ludn tiém 4n céc rui ro, thach thirc do dién bién cia
thoi tiét, khi hau, thi trudmg, dich bénh va cac nhan t6 tac dong khéc.

+ Chi phi san xuét ngay cang tang (vat tu, phén bon, nhién ligu, nhén
cong...); chi phi khac phuc rimg, ha tang lam sinh, vudn wom do anh hudng cua
céc con bio, lut, ndm bénh..

+ San luong, chét luqng g6 rimg trong bi suy giam do anh hudng cia cc con
bido tir nam 2019-2023 ciing anh hudng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh
ring tréng cua Cong ty.

+ Sy suy gidm chung ciia kinh té thé giéi dan dén thi truong thu mua gb
nguyén lidu toan cau giam, tac dong xdu dén hoat dong SXKD cua cong ty.

1.1. Ké hoach chi tiéu san lwgng chinh

BANG CAC CHI TIEU SAN LUQNG CHINH NAM 2024

) x5 Cic chi tiéu PVT K¢é hoach 2024
1 | Khai thac rimg trong kinh té Ha 220,0
2 | Trong rimg Ha 220,0
3 | Chiam séc rimg trong Ha 706,0
4 | Cay giéng 1am nghiép Tr.Cay 10,00

Cay keo hom Tr.Cay 2,00
Cay keo mé Tr.Cay 0,50
Cdy mam keo lai, bach dan mé Ir.Céy 7,50

s San xuat kinh doanh hoa va céc loai cy

khéc, dich vu gidng,... Ne.Cay S
Lan cac logi Ng.Cay 10,00
Cay ban dia, Tram gio, ... Ng.Cay 150,00
6 51)1:1:;1 ly)va bao v¢ rimg (rung phong hg, dac Ha 4.799.6




1.2. K& hoach san xuét kinh doanh c¢a nim
BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

TT Cic chi tiéu PVT | Ké hoach 2024
1 | Céc chi tiéu san lugng chu yéu
1.1 | Khai thac rimg tréng kinh té Ha 220,0
1.2 | Trong rimg Ha 220,0
1.3 | Cham séc rimg tréng Ha 706,0
1.4 | Cay gidng 1am nghiép Tr.Cay 10,00
Cay keo hom Ir.Cay 2,00
Cay keo mé Tr.Cay 0,50
Cay ma::’n keo lai, bach dan mo Tr.Cay 7,50
San xuat kinh doanh hoa va cac loai ca 5
1510 ik a sibee. Y| Ng.Cay 160,00
Lan cac loai Ng.Cay 10,00
Cay ban dia, Tram gio, ... Ng.Cay 150,00
Cay an qua Ng.Cay -
16 Quan ly va bao vé rimg (rimg phong ho, dac Ha 4799.6
dung,...)
2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich Ha 1.904,0
Béo vé rimg phong hd, dac dung Ha 1.904,0
3 | Téng doanh thu Tr.dong 39.861,0
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.déng 12.339,8
5 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 10.652,5
6 | Thué va céc khoan phai ndp nha nudc Tr.dong 4.7373
Trong d6: Thué TNDN Tr.dong 1.687,3
7 | Tong vén dau tu Tr.dong 7.880,00
Trdng rimg Tr.dong 3.300,00
Cham soc, quan ly bao vé rimg Tr.dong 3.530,00
Co s& nudi cdy md Tr.dong 350,00
Co s& vat chat khac (MMTB; vuon wom,
duy tri, dénh gia chimg chi FSC, duong lam | Tr.dong 700,00
sinh, choi canh lira,...)

1.2.1. Khai théc rimg trong kinh té: 220 ha (theo ké hoach 5 nim da dugc phé

duyét tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 cua UBND tinh), phu
hop véi Quyét dinh s6 423/QD-UBND ngay 24/02/2021 cia UBND tinh Thira
Thién Hué vé viéc phé duyét Phuong an Quan ly rimg bén viing ctia Céong ty
TNHH NN MTV Lam nghiép Tién Phong giai doan 2021-2030 (dién tich khai thac
rimg khoang 220 ha/nam).




1.2.2. Tréng rung: 220 ha, Cong ty thuc hién tréng lai rung déi voi toan bd
dién tich dua vao khai thac bang cac loai cay phi hop véi muc tiéu, dinh hudng phat
trién ctia Cong ty.

1.2.3. Cham séc rimg trong: Cong ty xay dung ké hoach chim séc cho toan
bd dién tich rimg trong dang trong giai doan cham séc (rimg trong tir nam 1 dén
nim 3): 706 ha, trong d6: 601 ha rimg trong Keo, 95 ha cay ban dia, 10 ha duoc
liéu (Tram gid, Bach dan chanh,...).

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc dau tu chiam séc (bién phép chu yéu la ludng phat
thuc bi) cho cac dién tich tuy da hét giai doan chim séc nhung chat luong rimg
thép bi sdu bénh, can phai tiép tuc chdm soc (rimg trc")ng tir nam 4 dén nam I
dic biét 1a dién tich rimg trong Thong caribaea va rimg trong cac loai cay ban dia.

1.2.4. Cay gidng 1am nghiép: 10,0 triéu cay (theo ké hoach 5 ndm da duoc phé
duyét tai Quyét dinh sé 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 ciia UBND tinh). Theo
nhén dinh, danh gia thi truong, thi trudng tiéu thu cdy gidng con gip kho khan
(dén nay chua c6 hop dong dit hang nim 2024), Cong ty chi xay dung ké hoach
san xuét cay giong theo ké hoach 5 nam duoc phé duyét va cb ging tiéu thu dugc,
tranh trudong hop san xuat ma khéng tiéu thu duoc.

1.2.5. San xuét kinh doanh hoa va céc loai cdy khac, dich vu gidng,...:
160.000 cay. Nam 2024, Cong ty chi san xuét Lan céc loai va san xuat vira du sb
lugng cay giéng (ban dia, Tram gi6) dé phuc vu ké hoach trong rimg cua Cong ty
va cung cép cho nguoi dan, khach hang ¢6 nhu cau.

1.2.6. Quan ly va bao vé rimg (rimg phong ho, dic dung): tiép tuc t6 chirc thuc
hién quan ly, bao vé tot dién tich 4.799,6 ha (theo ké hoach 5 nim di duoc phé duyét
tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 ciia UBND tinh).

1.2.7. Chi tiéu san pham, dich vu céng ich: 1.792,3 ha (theo k& hoach 5 nim da
duge phé duyét tai Quyét dinh s6 3122/QB-UBND ngay 28/12/2023 ctia UBND tinh).

1.2.8. Tong doanh thu: 39.861,0 triéu ddng (theo ké hoach 5 nim da duoc phé
duyét tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 ctia UBND tinh).

1.2.9. Loi nhuan trude thué: 13.339,8 triéu dong (theo ké hoach 5 ndm da dugce
phé duyét tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 ctia UBND tinh).

1.2.10. Loi nhuén sau thué: 10.652,5 triéu dong.

1.2.11. Thué va cac khoan phai nép nha nudc: 4.737,3 triéu dong, thuc hién
theo cac quy dinh, chinh sach thué ctia nha nuéc.

1.2.12. Tong von dau tu: 7.880,0 tridu dong, trong dé:

- Trong rimg: 3.300,0 triéu dong.

- Cham séc, quan 1y bao vé rimg: 3.530,0 triéu dong.

- Pau tu co s& nudi cady mé: 350,0 triéu dong.



- Co s vat chét khéc: 700,0 triéu démg.
1.2.13 Nguf’m von thuc hién
Nguén vén SXKD ciia Cong ty va cac ngudn von khac.
2. Ké hoach dau tw ciia doanh nghiép trong nim (du 4n nhém B tré 1én):
Doanh nghiép khong c6 du an nhom B tr¢ lén.

Noi nhgn: CHU TICH CONG TY
- Cong thong tin doanh nghié¢p - Bo KH & DT;

- Céng thong tin dién tir tinh TT Hué;
- Luu VT.
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