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. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tong quat

- Phat trién bén viing tai nguyén rimg, nang cao gia tr rung thong qua kinh
doanh rimg bén viing gan véi chimg chi rimg FSC, han ché khai thac tai nguyén
rimg; nang cao chat lugng rimg.

- Péy manh phat trién san xuét giéng chat lugng cao, san phém néng nghlep
cong nghé cao tir ing dung khoa hoc cong nghé vao san Xuat tao ra san pham méi,
tao doanh thu, ning cao hiéu qua SXKD, dan gidm phu thudc vao khai thac tai

nguyén rung.

- Tang trudng tap trung voi trong tam 101 da héa gid tri doanh nghiép, nang
cao chét luong san pham, m& rong va phat trién thi trudng.
2. Nhiém vu ké hoach

- San xuét kinh doanh tréng rimg: Thyc hién kinh doanh rimg trong bén vimg
gan voi chimg chi rimg FSC theo hudng tang nang suat, chat lugng rimg, da dang
héa loai cy trong rimg.

- San xuét, kinh doanh cay giéng 1am nghiép: tang san lugng, doanh thu va loi
nhuén cung v6i viéc nang cao chét lugng céy giong trong rimg. Ngoai cac loai cdy
trong rung chu yéu, mé rong san xuat mot s6 lodi ciy c6 gié tri khac phuc vu nhu

cau thi truong.

- Quan ly bao vé rumg: Thyc hién t’ét cong tac quan ly bao vé rung trén toan
b6 dién tich, nham bao vé va phat trién tot von rung.
II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. K& hoach san xut kinh doanh

- Thuén loi:

+ Co6 su quan tam, lanh dao, chi dao, hé trg cia UBND Thanh phé, céc So,
nganh, chinh quyén dia phuong, co quan chirc néng trong hoat déng SXKD, trong
cbng tac quan ly bao vé rimg, dat dai.
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+ BCH DPang b9, lanh dao Cong ty, BCH Céng doan phat huy tot vai tro lanh
dao, chi dao xdy dung va ban hanh Nghi quyét, Ké hoach trién khai thyc hién
nhiém vu; diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

+ Tap thé CNV - LD doan két, théng nhét, hd tro, gitip d& nhau trong qué
trinh thuc hién ké hoach, cong viéc.

+ Luc lugng lao dong c6 trinh dg, ning lyc, kinh nghiém; co céu lao dong
hop 1y; phan céng trich nhiém rd rang, cé sy phéi hop dong bo giita céc
Phong/don vi/bs phan nhim thyc hién chirc ning, nhiém vu ciia Cong ty.

- Kho khin:

+ San xuét lam nghiép luén tiém 4n c4c rii ro, thch thirc do dién bién clia
thoi tiét, khi hau, thi truong, dich bénh va cac nhén t6 tic dong khac.

+ Chi phi san xuit ngdy cang tang (vat tu, phan bén, nhién liéu, nhén
cong...); chi phi khac phuc rimg, ha tang 14m sinh, vudon vom do anh hudng cia
céc con bdo, lut, ndm bénh...

+ Su bién dong lién tuc cua thj trudng, trong khi SXKD 14m nghiép c6 tinh
chét thoi vu, chu ky dai, nén c6 tac dong dén tinh 6n dinh trong hoat dong SXKD
cua cong ty.

1.1. Ké hoach chi tiéu sdn lwgng chinh
BANG CAC CHI TIEU SAN LUQNG CHINH NAM 2025

L8 watdaind Ké hoach
TT Cac chi tiéu : VT 2025
1 | Cac chi tiéu san lugng chii yéu
1.1 | Khai thac rimg trong kinh té Ha 220,0
1.2 | Trong rimg Ha 220,0
1.3 | Cham séc rimg trong Ha 745,00
1.4 | Cay gidng 1am nghiép Tr.Cay 10,5
Cay keo hom Tr.Cay 2,0
Cay keo mo Tr.Cay 05
Cdy mam keo, bach dan Tr.Cady 80
1.5 | San xuat kinh doanh hoa va céc loai cdy khic Ng.Ciy 80,0
Lan cdc loai Ng.Cay 30,0
Cay ban dia, Tram gio, ... Ng.Cdy 50,0
1.6 | Quan ly va bao vé rimg (rimg phong h9, déc dung,...) Ha 4.799,6
2 | Chi tiéu san phim, dich vu cong ich Ha 1.904,0
Béo vé rimg phong ho, déc dung Ha 1.904,0
2
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1.2. K¢ hoach san xuét kinh doanh ca nim

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1.2.1. Khai thac rimg trdng kinh té: 220 ha, theo ké hoach 5 nim dé dwgc phé
duyét tai Quyét dinh s6 3122/QP-UBND ngay 28/12/2023 va phu hgp véi Quyét
dinh sé 423/QD-UBND ngay 24/02/2021 ciia UBND thanh phé phé duyét Phuong
4n Quan ly rimg bén vimg ctia Cong ty TNHH NN MTV Lam nghiép Tién Phong
giai doan 2021-2030 (dién tich khai thac rimg khoang 220 ha/nam).

1.2.2. Trdng rimg: 220 ha, theo ké hoach 5 nim da duoc phé duyét tai Quyét
dinh sé 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 cia UBND thanh phd. Cong ty thuc

2 gon Ké hoach
TT Cic chi tiéu bVT 2025
1 | Cac chi tiéu sin lugng chi yéu
1.1 | Khai théc rimg trong kinh té Ha 220,0
1.2 | Trong rimg Ha 220.0
1.3 | Chim séc rimg trong Ha 745,00
1.4 | Cay gidng 1am nghiép Tr.Ca 10,5
Cay keo hom Tr.Cdy 20 |
Cay keo mé Tr.Cay 0,5
Cday mam keo, bach dan Tr.Cdy 80
1.5 | San xut kinh doanh hoa va céc loai cdy khéac Ng.Cly 80,0
Lan cdc loai Ng.Cady 30,0
Cay ban dia, Tram gio, ... Ng.Cady 50,0
1.6 | Quan ly va bao vé rimg (rimg phong ho, déc dung,...) Ha 4.799,6
2 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich Ha 1.904,0 s
Bao vé nmg phong hg, dic dung Ha 1.904,0 azat-
3 | Téng doanh thu Trdong | 41.073.2 AN
4 | Loi nhuan trudc thué Tr.déng | 12.726,4 v
5 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 11.052,8 N PHOI
6 | Thué va cac khoan phai nop nha nuée Trdong |  4.833,6 TS
Trong d6: Thué TNDN Trdong | 1.673,6 =
7 | Téng vén déu tu Tr.ddng | 7.830,00
Trdng rimg Trdéng | 3.750,00
Chim séc, quan ly bao vé rimg Tr.dcfmg 2.980,00
Co s nudi cdy mo Tr.dong 300,00
Co s& vat chit khac (MMTB; vudn uom, duy tri, dinh 3
gia chimg chi FSC, du((mg 14m sinh,-choi canh lyfra,...) Trdong | 500,00
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hién trdng lai rimg déi véi toan bd dién tich dua vao khai thic bang cac lodi cdy
phtt hgp véi muc tiéu, dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

1.2.3. Cham séc rimg trong: 745 ha, theo ké hoach 5 nam da dugc phé duyét
tai Quyét dinh sé 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 ciia UBND thanh phd. Céng
ty xay dung ké hoach thuc hién chdm séc cho toan bd dién tich rimg trong dang
trong giai doan chim séc (rimg trong tir nam 1 dén ndm 3), trong d6: khoang 651
ha rimg trdng Keo, 85 ha cdy ban dia, 9 ha duogc liéu (Tram gi6, Bach din
chanh,...).

Ngoai ra, trong qué trinh san xuit Cong ty c6 thé tiép tuc diu tu cham séc
cho céc dién tich khéc tuy da hét giai doan chdm séc nhung chat lugng rimg thp
bi sdu bénh, can phai tiép tuc cham séc.

1.2.4. Cay giéng l1am nghiép: 10,5 tri€u cay, theo ké hoach 5 nam d3 duoc phé
duyét tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 ciia UBND thanh phé.
Theo nhén dinh, dénh gia thj trudng, thi truong tidu thu cdy gidng con gip khé
khan (dén nay chua c6 hop dong dat hang nim 2025), Cong ty chi xay dung ké
hoach san xuét ciy gidng theo ké hoach 5 nam dugc phé duyét va s& san xuét ting
s6 luong khi c6 thi trudng tiéu thu va don dit hang.

1.2.5. San xuét kinh doanh hoa va céc loai cay khéc, dich vu gibng,...: 80.000
cay, ting gén 3.000 cdy so v&i thuc hién 2024. Nam 2025, Céng ty tdp trung san
xuét Lan cac loai va mot sb luong vira dii cay giéng (ban dia, Tram gio) dé phuc vu
ké hoach tréng rimg cuia Cong ty va cung cép cho ngudi dan, khach hang c6 nhu
cau. Khi thi trudng c¢6 nhu ciu vé cay dugc liéu, Cong ty s& sin xuét ting thém sb
luong dé tiéu thu.

1.2.6. Quén Iy va bao vé rimg (rimg phong hg, dic dung): tiép tuc td chirc thyuc
hién quan ly, bao vé tdt dién tich 4.799,6 ha, theo ké hoach 5 ndm d dugc phé duyét
tai Quyét dinh s 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 cia UBND thanh phd.

1.2.7. Chi tiéu san phim, dich vu cong ich: 1.904,0 ha, theo ké hoach 5 nim
da duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023 cia UBND
thanh phé.

1.2.8 Téng doanh thu: K& hoach doanh thu nim 2025 du kién 41.073,2 triéu
dong, theo ké hoach 5 nim d4 duogc phé duyét tai Quyét dinh s6 3122/QD-UBND ngy
28/12/2023, tang 1.576,7 triéu dc‘“)ng, tuong Umg ting 4% so v6i thuc hién 2024; dam
béo chi tiéu ty 1é ting doanh thu binh quén giai doan 2021 - 2025 dat 2,33% theo Quyét
dinh sb 3122/QD-UBND.

1.2.9. Loi nhuan trudc thué: 12.726,4 triéu ddng, theo ké hoach 5 nim da
dugc phé duyét tai Quyét dinh sé 3122/QD-UBND ngay 28/12/2023, ting 268,2
triéu dong, twong Umg ting 2,15% so véi thuc hién 2024; dam bao chi tiéu ty 1é ting
loi nhudn truéc thué binh quan giai doan 2021 - 2025 dat 2,05% theo Quyét dinh sb
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3122/QP-UBND.

1.2.10. Loi nhuan sau thué: 11.052,8 triéu ddng, tang 93,6 triéu dong, tuong
ung tang 0,85 % so vai thuc hién 2024.

1.2.11. Thué va céc khoan phai ndp nha nuéc: 4.833,6 triéu dong, thuc hi¢n
theo céc quy dinh, chinh sach thué cia nha nuéc.

1.2.12. Téng vén dau tu: 7.830,0 triéu déng, trong do:

- Trong rimg: 3.750,0 triéu ddng.

- Cham s6¢, quan Iy bao vé rimg;: 2.980,0 triéu dong.

- PAu tu co s& nudi cdy mé: 300,0 triéu dong.

- Co s& vat chat khac: 800,0 triéu dong.

- K& hoach téng vbn dau tu ndm 2025 ting 14,73%, tuong tmg 1.005,3 triéu
ddng so v6i thyuc hién nim 2024, tuy nhién gidm 3.784 triéu dong so véi ké hoach
5 nam dugc phé duyét, nguyén nhén:

+ Trdng rimg: ké hoach vén dau tu 2025 1 3.750 triéu dong, tuong tmg mirc
diu tu 17,05 triéu dong/ha, vira dim béo ky thuét trong trong rimg, vira thi cong
theo thuc té san xuét Nguyén nhén: Theo ké hoach 05 nim di duoc phé duyét, ké
hoach vén dau tu trong rimg Coéng ty cin cir theo Quyet dinh sb 38/QD-BNN ngay
06/7/2005 cia Bo Nong nghlep va Phat trién nong thon, xay dung ké hoach vén
dau tu khoang 19,06 triéu dong/ha, tuong tmg 4.193 triéu dong; tuy nhién, cin cir
thuc tién 4p dung trong thoi gian qua, Cong ty xdy dung k& hoach vén trc“mg rung
1a 17,05 triéu dong/ha, twong tmg 3.750 triéu dong 1a phd hop véi nhu ciu vén
trong dau tu trong rimg. Tiét kiém duogc von dau tu trong trong rimg, nhung van
dam bao cac k¥ thuét 1am sinh.

+ Cham séc rimg;: ké hoach vén ddu tu 2025 1a 2.980 triéu dong, tuong tmg
mire diu tu 4,0 triéu dong/ha, vira dam bao ky thuét trong chdm séc rimg, vira thi
cong theo thuc té san Xuat.

Nguyen nhan: Theo ké hoach ké hoach 05 ndm da dugc phé duyét, ké hoach
vén dAu tu Cong ty can cir theo Quyét dinh= 38/QD BNN ngay 06/7/2005 ciia Bo
No6ng nghiép va Phat trién nong thon, xay dung ké hoach vén dau tu chim séc
rimg 7,95 triéu dong/ha, tuong tmg 5.922 triéu dong (trong d6, bao gdm chi phi
béo vé rimg sau giai doan cham séc). Can cir thuc tién 4p dung trong thdi gian qua,
Cong ty xdy dung ké hoach vén dAu tu cham séc rimg 14 4 triéu dong/ha, tuong img
2.980 triéu dong 1a phu hgp véi nhu ciu vbn trong dau tu chim séc rimg trong. Tiét
kiém trong dAu tu, chi chim séc dién tich can thiét nhung van dam bao cho viée
cdy rimg sinh trudng, phét trién, phit hop tiéu chuén ky thudt 1am sinh.

+ Co s& nudi cAy mo: ké hoach von dau tu 2025 1a 300 trigu dong, giam 200
triéu dong so voi ké hoach 05 nim da dugc phé duyét, nguyén nhan 1a co s& nuoi
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cdy mé do da dugc dau tu nhimg nam trude déy, co ban dap img yéu cau SXKD;
Cong ty chi xem xét dau tu, cai tao, sira chira mot s6 hang muc can thiét do du bao
kha ning SXKD cay gidng cac loai con gip khé khan trong ndm 2025.

+ Co s& vat chit khéc: ké hoach vén dau tw 2025 1a 800 triéu dong, giam 200
triéu dong so véi ké hoach 05 da dugc phé duyét, nguyén nhén 1a cic co s¢ vat
chit khéc: may méc thiét bi, ha tang lam sinh, cic cdng trinh PCCCR, dudng
PCCCR; thuc hién dénh gi4 duy tri Chimg chi rimg FSC,... dd dugc Cong ty dau tu
co ban trong thoi gian qua, ké hoach 2025 chi duy tu, stra chira, nhu cau kinh phi
dau tu khoang 800 triéu dong.

+ Ngoai ra, Cong ty chua duoc phé duyét phuong an b6 sung vén diéu 1é dé
thuc hién ké hoach SXKD va Dau tu phat trién nén thuc hién tiét giam, tiét kiém
trong dau tu, du phong ngudn vén SXKD sau nay.

1.2.13. Nguén vén thuce hién

Ngudn von SXKD ciia Cong ty va cac ngudn vén khac.

2. Ké hoach dau tu cia doanh nghiép trong nam (dy an nhoém B tré 1€n):

Doanh nghi€p khong c6 du an nhém B trg 1én.

Noi nhin: CHU TICH CONG [TY
- Cong thong tin doanh nghiép - B6 Tai chinh;
- Cdng thong tin dién tir TP Hué;

- Luu VT.
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