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UY BAN NHAN DAN TINH THUA THIEN HUE
CONG TY TNHH NN MTV LAM NGHIEP TIEN PHONG

Thira Thién Hué, ngdy ...... thang 3 nam 2016.

BAO CAO
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY PEN NAM 2025 VA

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (2016 — 2020) CUA
CONG TY TNHH NN MTV LAM NGHIEP TIEN PHONG

Chién luoc phat trién Cong ty TNHH NN MTV lam nghiép Tién Phong
dén nam 2025 va ké hoach SXKD 5 niam (2016 — 2020) dugc xay dung dé dinh
hudng phét trién cong ty trong 10 nim t4i trén co so sap xép, doi mdi cong ty
giai doan 2016 — 2020 theo tinh than Nghi dinh 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 cia Chinh phu vé sap xép, doi méi va phat trién nang cao hiéu qua
hoat dong cua cong ty nong, lam nghiép va Cong van so 328/TTg-DMDN ngay
02/3/2016 cua Thu tudng chinh phu ve viéc phuong an tong thé sap xép, dm maoi
cong ty 1am nghiép thuoc UBND tinh Thira Thién Hué; trong d6 tai co cau duy
tri Cong ty la Cong ty trach nhiém htru han mét thanh vién nha nudce nam giir
100% vén diéu 1& dé thuc hién nhiém vy san xuit va cung umg san pham, dich
vu cong ich.

Cong ty TNHH NN MTV lam nghiép Tién Phong duogc biét dén 1a mot
trong nhimg cong ty tién phong trong linh vuc trong rung. Qua gan 40 nam phat
trién, cong ty da dat dugc nhiéu thanh tyu va ngdy cang khang dinh thuong hiéu
trong linh vuc hoat dong SXKD cua cong ty. Tuy nhién, trudc tinh hinh mé1 co6
nhiéu bién dong, thay ddi trong qué trinh hoi nhap, vin dé dat ra 13, can phai
dinh hudng mot ké hoach dai han gitip cong ty vimg vang vuot qua kho khan,
san sang ngudn lyc dé phat trién, tién t6i xac dinh vi thé cia cong ty 13 mot
trong nhiing cong ty hang dau trong linh vuc 1am nghiép.

Cin cir phap ly dé xdy dung chién luoc:

- Nghi dinh 99/2012/Nb-CP ngay 15/11/2012 cia Chinh phii vé& phan
cong, phan cap thyuc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu cua chu s¢ httu nha
nuéc d6i voi doanh nghiép nha nude va vén nha nudce dau tu vao doanh nghiép.

- Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tu
von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, st dung von, tai san doanh nghiép.

- Nghi dinh 5O 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phu quy
dinh ché d§ gidm sat, kiém tra viéc thuc hi¢n chién lugc, ké hoach, muc tiéu,
nhiém vu dugc giao ciia doanh nghiép nha nudc.

- Quyét dinh s6 70/QD-UBND ngay 09/01/2014 cua UBND tinh Thira
Thién Hué vé viéc phé duyét két qua ra soat quy quan ly rung va dat 1am nghiép
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giai doan 2011 — 2020 cua cac Ban quan ly rung phong ho, dic dung va cac
Cong ty TNHHNNMTYV lam nghiép.

- Quyét dinh s6 944/QD-UBND ngay 09/5/2016 cua UBND tinh Thira
Thién Hué phé duyét di€u chinh quy hoach bao v¢ phat trién rung tinh Thura
Thién Hué giai doan 2009 — 2020.

- Cong van sd 328/TTg-DMDN ngay 02/3/2016 ctua Thu tuong chinh phu
vé viéc phuong an tong thé sap xép, doi méi cong ty 1am nghiép thuéc UBND
tinh Thira Thién Hué.

- Quyét dinh s6 3726/QD-UBND ngay 01/11/2005 ctia UBND tinh Thira
Thién Hué vé viéc chuyén do1 lam truong Tién Phong thanh Cong ty TNHH NN
MTV lam nghiép Tién Phong.

Noi dung xay dung chién lwoc:

- Phan tich va danh gia thyc trang hoat dong cua cong ty giai doan 2011 —
2015, nhan dinh cac diém manh, diém yéu cia cong ty.

- Phan tich nhitng yéu t6 tac dong clia moi trudng bén ngoai, nhan dinh
cac co hoi va thach thurc.

- Phan tich chién luoc trén mé hinh SWOTS va theo khuon kho 4 hanh
dong trén co s md hinh chién luoc phd quat ciia Michael Porter, xac dinh muc
tiéu dai han, dé xuét chién luoc phat trién cong ty trong 10 nim tdi (2016 —
2025) va phuong hudéng ké hoach 05 nam (2016 — 2020).

- L§ trinh va céac giai phap thuc hién.

Phuwong phap nghién ctru:

- Van dung nhiing co s& 1y luan vé chién lugc va thue tién trude day.
- Thu thap va phan tich dit liéu thir cp qua cac bao cdo cta cong ty.
- Thu thap dit liéu bén ngoai thdng qua bao chi, internet...

- B4o c4o, thao luén va dong gop v kién ctua Ban Giam déc, cac phong/doi
san xuat va toan th¢ CBCNV-LD, cac chuyén gia...



CHUONG I
PHAN TiCH THU'C TRANG HOAT PQNG
CUA CONG TY TNHH NN MTV LAM NGHIEP TIEN PHONG
GIAI POAN 2011 — 2015

1. Gidi thiéu chung

- Tén cong ty: Cong ty TNHH nha nwéc mét thanh vién 1dm nghiép Tién
Phong Thira Thién Hue.

- Tén tiéng anh: Tién Phong forestry one number state limited Company.
- Tén viét tat: Cong ty TNHH 1am nghiép Tién Phong.

- Bi€u tugng cong ty: R

“ay, o
o &
W st

- Chtrc nang kinh doanh chinh: Kinh doanh trong linh vyc 1am nghiép.
- Khau hiéu cong ty: Bén virng — Loi ich cong dong.

- Von dicu 1&: 13.102.000.000 dong (Muoi ba i, mot tram lé hai triéu dong
chan).

- Tru s& chinh: Thuy Bang, Huong Thay, Thira Thién Hué.
- Dién thoai: 054.3865905; Fax: 054.3865905.

- Website: lamnghieptienphong.com.vn

- Email: lamnghieptienphong@yahoo.com

2. Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong rimg; san xuat va kinh doanh cay
giong; khai thac va kinh doanh nhya thong; kinh doanh, khai thac va ché bién
lam séan; dich vu ndng lam nghiép; thuc hién nhiém vy san xuét va cung ung san
pham, dich vu cdng ich.

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Lam truong Tién Phong duoc thanh 1ap thang 2 nim 1976, nhiém vu
chinh 13 trong ring, QLBVR theo cic chuong trinh muc tiéu qudc gia va cia
tinh.

- Tir nim 1976 — 1992: Thyc hién nhiém vu tréng rimg theo ngudén vén
ngan sach nha nudec.

- Nam 1992: Lam trudng chuyén thanh doanh nghi¢p nha nudc dé thuc
hién nhiém vu kinh doanh lam nghi¢p theo tinh than Nghi dinh 388/CP cua
Chinh phu.

- Tur 1993 — 1998: Thuc hién nhiém vu tréng rung theo dyu an 327.

- Tt 1999 — 2005: Thuc hién nhiém vu tré)ng rung theo du an 661.


mailto:lamnghieptienphong@yahoo.com

- Ngoai cac nhiém vu trén, lam trudng con tham gia hoat dong du an
thugc cac chuong trinh muc tiéu cua tinh nhu: trong rung bang ngudn von ngan
sach dia phuong; trong rimg theo du an JBIC; san xuat va cung ung hat giong,
cdy gidng 1am nghiép; 1am chu du 4n trong cdy cao su tiéu dién. .

- Tur nam 2006, chuyen d6i thanh Cong ty TNHH nha nudc mot thanh
vién theo Quyet dinh s6 3726/QDb-UBND ngay 01/11/2005 cua UBND tinh
Thira Thién Hué vé viéc chuyén ddi Lam truong Tién Phong thanh Cong ty
TNHH nha nudc mot thanh vién 14m nghiép Tién Phong.

- T nam 2016, chuyén d01 thanh cong ty TNHH MTV 100% vén nha
nuéc thuc hién nhiém vy san xudt va cung tng san pham, dich vu cong ich.

TAm nhin: La Doanh nghiép hang dau va tién phong trong linh vyc (1)
Trong rung chat luong cao, bén viing; (2) Cung cip gidng tot, chat lugng cao
cho tréng ring; (3) dich vu 1am/ndng nghiép, duoc xay dung dya trén thuong
hi¢u, su trung thuc va vi lo1 ich cua cong déng, khach hang.

St ménh: Pam bao nang cao hiéu qua kinh té rimg trong theo hudng phat
trién 1am nghiép da chirc nang, chat lugng cac san pham va dich vu theo hudng
tao ra gid tri cho khéach hang, nguoi lao dong va cong dong.

4. Hé thong to chirc hoat dong ciia cong ty
4.1. Co cdu t6 chirc cong ty
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5. Nhén sy cong ty

Phin theo trinh do chuyén mon S6 lwong Ty 1€ (%)
- Pai hoc va trén dai hoc 28 32,55
- Trung cap va cao dang 3 3,48
- Lao dong pho thong 55 63,97
Tong cong 86 100,00
6. Tai nguyén ring va dat 1am nghiép
TT Loai dat, rirng Dién tich Ghicha
(ha)
Tong dién tich quén 1y 49189 | Chutc nang rung
1 | Pt co rirng 4.434,9| c6 thé thay doi
1.1 | Rirng san xudt 2.464.,8 | theo quy hoach ra
- Keo 2.193,9| soét theo tung
- Thong 217,1 | giaidoan 5 ndm
- Keo + Ban dia 53,8 cua tinh
1.2 | Rung phong ho 1.414.5
- Théng + Keo 94,4
- Thong 982,9
- Keo + Ban dia 337,2
1.3 | Rung dac dung 555,6
- Thong 555,6
2 Pit quy hoach cho trong rimg 277,0
2.1 | Quy hoach rirng san xudt 193,6
2.2 | Quy hoach rung phong ho 83,4
3 | Pat khe sudi, da noi 94,6
4 | Patkhac 1124

(Nguén: Quy hoach 3 logi ritng giai doan 2016 - 2020)

7. Cac du an do Cong ty 1am chii du tu

- Dy 4n trong rimg 327: 676,8 ha.
- Dy 4n trong rimg 661: 746,8 ha.

- Dy an trong rimg kinh té: 1.800 ha.

- Du an tréng rung vuon thuc vat: 35 ha.

- Dy 4n 1am sinh khac (PAM, NSBP, JBIC, giong...).

- Dy 4n xay dung vudn vom ciy lam nghiép chat luong cao.

- Dy 4n trong cao su ti€u dién.

8. Két qua hoat dong SXKD ciia cong ty

8.1. Két qud kinh doanh

PVT: triéu dong
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Chi tiéu Nam Nam Nam Nam 2014 | Nam 2015
2011 2012 2013

Doanh thu thuan 7.0259| 6.813,2| 14.4821| 23.1154| 24.3615
Gia von 5507,1| 5.1205| 9.523,1| 15.886,1| 16.474,6
Loi nhuan trude thué | 14521| 1.2952| 5.3185 6.895,8 7.581,5
(LNTT)
Loi nhudn sau thué| 11263| 1.0481| 3.958,7 5.516,6 6.272,9
(LNST)
8.2. CAac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu DPVT Nam Nam Nam Nam Nam

2011 2012 2013 2014 2015

Tong tai san tr.d |21.4553|25.613,8 | 28.900,6 | 32.901,9 | 36.541 .4
Vén diéu 18 trd | 7.380,3| 7.810,9| 8.571,3|11.447,3|13.102,3
Vén chu sé hitu tr.d | 6.042,7| 6.549,5| 7.009,7 | 10.474,0 | 13.102,3
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sO thanh toan| lan 1,44 1,34 1,87 2,32 2,94
ngan han
Hé sO6 thanh toan| lan 0,16 0,06 0,05 0,10 0,15
nhanh
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no/tong tai san | 1an 0,54 0,60 0,53 0,45 0,44
Hé s6 ng/von CSH lan 1,19 1,5 1,18 0,85 0,82
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Hé sé‘ LNST/doanh | % 16,03 15,38 27,33 23,86 257
thu thuan (ROS)
Hé s6 LNSTAoOn| % 18,63 16,00 56,40 52,60 54,80
CSH (ROE)
Hé s6 LNST/tong tai | % 5,24 409| 1369| 16,70| 17,16
san (ROA)

(S6 liéu SXKD va tai chinh nam 2015 la sé liéu da dwoc kiém todn)

9. Danh gia chung

Sau 10 nam chuyén doi thanh céng ty trach nhigm hivu han nha nwdéc
mgt thanh vién, Cong ty da tao dwoc thwong hiéu, uy tin, vi thé tién phong
trong phat trién trong rung va kinh doanh trong linh vuc ldm nghiép:

- Quy md trung binh nho, SXKD hiéu qua, ty suat loi nhudn khé cao.

- Tai chinh lanh manh; nhiéu tai san duogc tich lily, gi4 tri ring ngay cang
gia tang va cao hon gia tri s sach.
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- C6 san pham dé kinh doanh.

- C6 nhiéu tiém ning dé phat trién, mé rong SXKD.

- T6 chirc 6n dinh voi doi ngli CBCNV gin b6 véi cong ty.
Tuy nhién, Cong ty dang dvwrng truwoc thach thirc co bdn:
- Quy mo6 dé bi tén thuong néu dit dai tiép tuc bi thu hoi.

- Rui ro trong SXKD do thién tai, dich bénh khi ma bién d6i khi hau ngay
cang ro nét va tac dong manh me.

] ~__ CHUONGIH o
PHAN TiCH CAC YEU TO TAC PQONG CUA BEN NGOAI VA NOI TAI
CUA CONG TY

1. Béi canh ciia thi treong va cac tac dong ciia méi truong kinh doanh 1am
nghiép 4nh huwdéng true tiép dén cong ty
- Nén kinh té thé gi6i dugc du ‘bao s¢€ tang truong tro lai trong thoi gian

sap toi. Trong nudc, chinh tri xa hoi 6n dinh; kinh té ¢ nhiéu chuyén bién tich
cuc, dang hudng.

- Viéc hoi nhap kinh té qudc té nhu viéc hinh thanh Cong dong chung
ASEAN, Hiép dinh d6i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP), Hiép dinh thuong
mai tu do vo1 EU... tao ra nhiing thuan lgi va co hdi cho su phat trién méi
nhung ciing dat ra nhiéu thach thirc, kho khan.

- Xuét khau 1am san dang phat huy tiém ning va tiép tuc ting trudng, theo
s6 liéu théng ké, tang truong xuat khau 1am san tir nim 2010 dén 2014 13 3,4 ti
d6 la My dén 4,0 ti nam 2011, 4,7 ti ndm 2012, 5,6 ti ndm 2013 va 6,2 ti nim
2014, va dy bao tiép tuc ting trong nhitng nam tiép theo. Tdc d6 ting gia tri san
xuat nganh 1am nghiép trong 5 ndm tir 2010 — 2014 binh quan gan 6,0%/nam.

- Viéc thyc hién Dé an “Ting cuong quan ly khai thac gd rung tu nhién
giai doan 2013 — 20207, dung khai thac g6 rung tu nhién trén pham vi ca nudc;
cling nhu viéc ting cuong sir dung gd rung trong, g0 c6 nguodn goc, xuat xir trén
toan thé gidi cling 1a co hoi cho viée phat trién trong rimg SXKD trong giai doan
sap toi.

- Hanh lang phép 1y, co che chinh sach c6 nhiéu thuan lgi cho nganh 1am
nghiép, nhat 1 trong linh vuc trong rimg.

Tuy nhién, phdi dir liéu d6i mdt véi nhitng khoé khan, thach thirc:

- Hoi nhap kinh té quéc té s& tao ra su canh tranh gay git, quyét liét.
- Pét dai chua that sy On dinh do nhu cau phat trién cua xa hoi.

- Bién doi khi hau, thién tai, dich bénh.

- Chinh sach tin dung cho phét trién 1am nghiép con rat han ché
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2. Phén tich cac yéu to ndi tai ctia cong ty (SWOTS)
2.1. Phaén tich nhitng diém manh, diém yéu cia cong ty
2.1.1. Piém manh

- Dé dang phat trlen nang luc 161 va tay nghe chuyén mon cua cong ty boi
cong ty co dleu kién vé dat dai, dia ban san xuét, co s¢ vat chat thuan loi cho
viéc phat trién; luc luong lao dong c6 kinh nghiém, co tay nghé 1au nim trong
linh vyec SXKD chinh 12 trong rimg, SX ciy giong. Do1 ngii lanh dao, CBCNV-
LD cong ty that sy lam chu dugc ky thuat trong rumg, san pham khai thac tir
rimg; k¥ thuat san xuét cdy giéng c6 chat luong cao; quy trinh quan 1y va ky
thuét khai thac nhya thong.

- Co thuong hiéu tu r}hiéu nam nay boi cong ty dugc danh gia cao va cé
uy tin trong linh vyuc sdn xuat ciia minh.

- C6 b may t0 chirc 6n dinh; doi ngdi tap thé lanh dao, CBCNV doan két,
ludn cung phan dau véi muc ti€u x@y dung va phat trién cong ty; co truyén thong
cta 40 nam hinh thanh va phat trién.

‘ -‘Hé théng rtrng tréng SXKD kha hoan thién, chat lu’Q‘ng kha cao (rurng
trong bang cay nudi cay mo), phu hop véi dinh hudng phat trién cong ty trong
giai doan tdi.

- Rung dang dugc xay dung dé quan 1y theo tiéu chi quan 1y ring bén
virng quoc té (FSC).

- Hé thdng vuon wom duoc xay dung kha hoan chinh, day du cac trang
thiét bi, co s& vat chat (co s& nudi cay mo, nha ludi nudi cdy, hé thong
dién/nudc, hé thdng tudi phun...) dé phat trién san xuat giong chat luong cao.

- Tai chinh an toan, lanh manh.

2.1.2. Biém yéu

- Néng lyc quan ly, quan tri ciia mot s6 bo phan con yéu, nhat 14 trong
linh vuc kinh t€ do it dugc dao tao va mang nang tinh chuyén mon.

- Hoat dong quan 1y, diéu hanh, to chrc thuc hién con thiéu tinh chuyén
nghi¢p do con mang ndng tinh gia dinh, binh quan chu nghia.

- Co so vat Ché:l'[, trang thiét bi con rat han ché (chi ké thira tir thoi ky 1am
trudong quoc doanh dén nay).

- Vén diéu 16 thap, quy md trung binh nhd, kho thu hit cac nha dau tu 16n.
2.2. Co hoi va thach thurc cua cong ty
2.2.1. Co hoi

- Trong rumng 1a linh vuc ngay Cang duogc coi trong do vira c¢6 y nghia moi
truong va vira co ¥ nghia vé mat kinh té.

- Thi truong ngay cang phat trién do thé gioi cling nhu trong nudc ngay
cang cht trong dén str dung san pham tir gd rimg trong.
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- Linh vuc trong rimg, khai thac sir dung gd rimg trong c6 nhiéu co hoi
hop tac, lién doanh, lién két do murc sinh lgi trong dau tu trong rirng kha tot.

- C6 kha nang phat trién trién thi trudng méi trén co so nang luc 151, tay
nghé chuyén mon va tay nghé tiém an do cong ty sd hitu dat dai va dia ban
tuong doi thuan loi.

- Mbi truong phap 1y diéu tiét nganh ciing nhu trong hoat dong SXKD
ngay cang dugc hoan thién.

- C6 co hoi phat trién manh hon khi cong ty dugc thuc hién thém hoat
dong cong ich nha nudc giao.

2.2.2. Théch thirc

- Sy chu dong trong SXKD linh vyc 1am nghiép con han ché do phai chiu
su diéu chinh ctia Ludt bao vé va phat trién rimg, Luat Dat dai va cac van ban
quy pham phap luat khac.

- Pt dai, tu liéu san xuat chinh ciia Cong ty khong on dinh, dé bién dong
do nhu cau phat trién cta kinh t€ xa hoi trén dia ban.

- Thiéu thi trudng do phan khiic thi trudng hep.

- Chu ky kinh doanh dai, nhiéu rti ro do chju 4nh hudng cta thoi tiét, bio
lut va bién do1 khi hau.

2.3. Phan tich ma tran SWOTS

Yéu to bén ngoai

Co hoi

Thach thire

Yéu
to bén
trong

Piém
manh

1. On dinh dit dai, day
manh phat trién trong rimg,
da dang hoa san pham ring
trong, chii trong phat trién
trong rimg ciy gb 16m.

2. Mé rong dau tu SXKD
linh vuc cdy gidng trong
ring, cay gia tri cao.

3. Tan dung cac co hdi hop
tac, dau tu dé huy dong von
va m¢ rong thi truong.

1. Phat huy tay nghé va thuong hiéu
ciia cong ty dé chi dong phét trién
SXKD cay giéng; tan dung t6i da moi
nang luc, nguén luc dé chu dong trong
san xudt trong ring.

2. Pa dang hoa san phém mo rong thi
truong: san pham g0 rung trong, ché
bién tir g ring trong, ciy giéng. .

3. Co cglu von hop 1y dé giam rui ro
trong trong rung (st dung von tu co,
lién doanh, kién két...).

1. Tim kiém d6i tac c6 tiém
luc vé tai chinh, Kinh
nghiém quén 1y, diéu hanh.

1. Hop tac dau tu.

2. Tang von diéu 1& theo 10 trinh, tap
trung cac du an trong tim: trong rung
0 16n, SXKD gidng chit luong cao. ..
3. Phét trién ngudn nhén lyc xtng tim:
dao tao nguén nhan luc hién co, tuyén
dung nguoi co ning lyc vé lam viée
cho cong ty.
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3. Chién lwgc cong ty theo khudn khé 4 hanh dong trén co sé md hinh chién lwoc phé quat ciia Michael Porter (Genetic Strategy)

3 Pic diém ciia mdt chién hrge tot

v

v

v

Tap trung Khac biét Thuyét phuc
Trong rirng Go xé va Bén virng,

va SX giéng:

1. Rung Keo
cac loai

2. Rung
Thong nhua
3. Rung
Thong caribé
4. SX gibng

gidng cay
chat lwgng
cao.

1. G6 16n

2. Nhya thong
(thong nhua,
thong caribé)
3. Gidng cay
chat lugng cao
4. Gidng cay
chi c6 cong ty
SX

kha thi:

1. Ly ngin
nubi dai

2. Bén viing
3. C6 du diéu
kién, co s dé
thuce hién

Giam bt

v

Gia tang

¥

1. Dién tich trong rimg SX gb
dam giay.
2. Dién tich dat trong

y N

t

Giam chi phi & mirc thip nhip

1. Dién tich rimg trong cay

2. Rimg théng kém chét
luong.

L

>/ - Rirng bén virng, \‘<

gia tri hon;

- Cay giong c6 chat
lwgng cho cong
d(‘A)ng;

- M6 hinh cbéng ty
phit trién bén virng.

~_

T

Loai bo

1. Dién tich trong rimg SX gb
x€.

2. SX gidng chét lugng cao
(cAy nudi cdy md).

3. Quy md SX gidng.

4. Dién tich rimg thong 1dy
nhua.

1. Rung thong caribé.
2. Rung keo lai cay mo.
3. Rung Keo 14 tram
4. Rung thong nhyua xen cay
trong khac.
5. Gidng cay LN khac, cdy luc
hoa.
6. Giéng cdy NN dic trung.
7. Dich vu k¥ thuat
8. SP c6 gia tri mdi truong tan
dung tir tai nguyén rung.

A

Hinh thanh
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CHUONG III
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY PEN NAM 2025

1. Pinh huéng muc tiéu phat trién cong ty dén nim 2025

- Duy tri on dinh va chuin bi cac diéu kién co s vat chat dé phat trién
cong ty trong giai doan tdi.

- Pam bao tdc do ting trudng clia cong ty trén cac chi tidu:

+ Doanh thu tang trudng binh quan nam: 8,5%.
Trong d6: . Giai doan 2016 — 2020: 7,0%.
. Giai doan 2021 — 2025: 10%.

+ Loi nhuén sau thué ting trudong binh quan nim: 8,5%.
Trong d6: . Giai doan 2016 — 2020: 7,0%.
. Giai doan 2021 — 2025: 10%.

- Tiép tuc khang dinh vai tro tién phong trong linh vyuc trong ring, san
xuat giong; phan dau tr¢ thanh mdt trong nhitng cong ty kinh doanh ring trong
hang dau trén dia ban mién trung.

- Xay dung cong ty phat trlen toan di¢n trén co so linh vuc kinh doanh
chu yéu 1a trong rumg, san xuat giong; khong ngung phat trlen khang dinh
thuong hiu; da dang hoa san pham; timg budc chuyén dich co cAu doanh thu,
tao nguon thu on dinh thudng xuyén tir rimg trong va SXKD gidng.

- Tro thanh cong ty ¢o co cau hop 1y, c6 thuong hiéu uy tin, hé théng
quan tri tién tién, O trinh d6 quan 1y chuyén nghiép thong qua xdy dung va phat
trién ngudn nhan lyc c6 trinh do chuyén mon va dao dtic nghé nghiép.

- Vitng manh vé t6 chuc, phat huy moi ngudn luc dé nang cao nang luc
canh tranh va khong ngiig nang cao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao
dong.

Tom lai, ?chié:n lwoc cONQ ty giai doan 2016 - 2025 la “Tang truong tdp
trung, phdt trién bén vitng” voi trong tim 1/ Toi da hoa gia tri doanh nghiép
va 2/ Ndng cao chat lwong sdn pham, mé réng va phit trién thi truong.

2. Cac chién lwogc cu thé ciia cong ty giai doan 2016 — 2025
2.1. Chién lwgc phat trién san pham

San phrflm chu yéu hién nay cua cong ty 1a gb nguyén licu gidy tur cay keo
lai, cdy giong keo lai m6/hom trong rung va nhua thong. Trong xu thé quy dat
co kha nang ngay cang bi thu hep do nhu cau phat trién cta xa hoi; nguy co rui
ro do thién tai bio lut, dich bénh; cong ty can phai phat trién cac dong san pham

c6 gia tri cao, mirc do rui ro thip vira dap tng nhu cu cta thi truong vira co thé
khai thac lau dai, do 1a:
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- Go xé cac loai keo, tép trung g0 cay keo lai, keo 14 tram duoc trong tir
cay nudi cay mo, tu hat glong co chat luong cao; ket hop mot phan ti 18 hop 1y
g6 dam gidy dé dam bao ldy ngin nudi dai trong trong rimg kinh doanh gd xé,
gia tri cao.

- G cac loai cay gia tri cao nhu thong caribé, xoan, sén...

- Cay giéng 1am nghiép chét lugng cao theo phuong cham da dang hoa
loai (keo lai, 14 tram, tai tuong, ludi li€ém, thong caribé, ban dia...) va da dang
hoa chung loai (md, hom, hat).

- Cay gidng ndéng nghiép gia tri cao (hoa lan, gung, chubi...); san pham
cua cdy nong nghiép gia tri cao (hoa lan thanh pham, ging cu)...

- Cay trong canh quan/do thi.

- Hat giéng ciy 1am nghiép: keo 14 tram, keo tai twong, keo ludi liém,
thong caribé...

- Nhua thong caribé.

2.2. Chién lwoc hop tdc, lién doanh

- Hop tac, lién doanh dau tu ché blen gia cong san pham tir gb ring trong
clia cong ty véi cac doi tac chuyén san xuat hang moc ché bién.

- Hop tac, lién doanh trong trong ring trén dat cong ty quan ly voi cac d6i
tac c6 nhu cau g cho ché bién hoic trong rimg trén dat ciia ngudi dan.

- Hop tac, lién doanh trong san xuat gidng ciy lam nghiép, cay nong
nghi€p gia tri cao, san pham cua cay nong nghi¢p gia tri cao.

- Hop tac, lién doanh trong san xudt, cung cp ciy trong canh quan/do thi.
2.3. Chién lwgc canh tranh dira trén loi thé cong ty

Cong ty hién dang s¢ hiru quy dat tuong dbi thuan loi cho phat trién trong
rimg, mit bang, co so vat chat va nguon nhan lyc cho san xuat giong chat luong
cao. Vi vdy, viéc hinh thanh va phat trién “chudi gia tri” tir san xuaNt gidng dén
trong rimg ning suat, chat lugng, gia tri cao 1a kha thuan loi va dé dang thuc
hién duoc.

Do vay, chién lugc canh tranh dua trén loi thé cong ty la:

- Canh tranh vé chat luong gd xé thong qua viéc keo dai chu ky kinh
doanh rung (trén 10 ndm). Vi chu ky nay, chét luong go s& tot hon, gia tri cao
hon béi gd s& dam bao dugc dudng kinh va dd bén cua gd trong san xuat.

- Canh tranh vé chiing loai g thong qua viéc da dang san pham gé nhu:
g0 keo lai, keo 14 tram, thong caribé...

- Canh tranh vé chét luong va chung loai cay giéng thong qua viéc da
dang hoa loai va da dang hoa chung loai, tién t6i san xuat va cung ing cac giong
cay vira phu hop v6i muc tiéu, vira chéng chiu duoc cac rii ro trong trong ring.
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- Canh tranh vé gia thong qua mo rong quy mo san xuat; tiét kiém chi phi;
hinh thanh chudi gia tri tu khau san xuét gibng dén trong ring, ché bién, tiéu
thu... va gb c6 ngudn gdc xuit x (chimg chi rimg).

2.4. Chién luoc phdt trién quy mé thong qua tang vén san xudt kinh doanh

Vén diéu 1¢ hién nay cua cong ty la kha thép s0 vo1 nang lyc san xuét kinh
doanh cua cong ty (13,102 ti ddng). Do vay, dé phat trién va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh, déng thoi duy tri loi thé canh tranh, cong ty can tang von
diéu 18, nang cao nang lyc tai chinh, qua do, cong ty s€ chu dong hon vé nguén
luc trong dau tu, md rong san xuat. Pong thoi, théng qua qua trinh huy dong,
cong ty sé tim kiém céc déi tic c6 nang luc tai chinh va kinh nghiém quan ly dé
lién két, hop tac, mo rong SXKD.

2.5. Chién luoc phdt trién nguon nhdn luc

Nham dap mg nhu cdu phat trién cla cong ty, yéu cau phat trién nguon
nhan luc 13 rat can thiét. Vi vdy, chién lugc phat trién nguon nhan lyc can tap
trung vao chét luong, thuong xuyén dao tao/dao tao lai luc luong tai chd, xay
dung d6i ngii ké thira xtmg tdm; c6 chinh sach thu ht ngudn nhan luc; bd tri
cong viéc dung nguoi, dung viéc nham khai thac toi da kha ning cta ngudi lao
dong; tao moi trudng lam viéc va phat trién van héa doanh nghiép.

3. Cac nhom giai phap
3.1. Tdi co cdu céng ty

Thuc hién chu truong tai co ciu doanh nghiép, Cong ty xac dinh cac noi
dung tai co cau nhu sau:

- Tai co cau to6 chirc b may, nang cao nang luc lanh dao di€éu hanh va
trinh d§ chuyén mon cua nhan vién.

- Tai co céu dau tu, tap trung dau tu trong rumg kinh doanh gd xé chét
lugng cao va san xuat giong quy mo 16n.

- T4i co chu vé tai chinh, xac dinh kha nang phan tich du bao thi truong,
phan tich tai chinh va phuong thirc st dung hiéu qua ngudn luc cong ty, lya
chon cac hinh thirc huy dong vén va xac dinh cac chi phi bao dam hiéu qua; tinh
toan cac phuong thtrc kinh doanh san pham, thoi diém kinh doanh thich hop dé
6 1gi nhuén tt nhat, bén viing nhat.

3.2. Quan tri rui ro

- Muyc dich nham han ché thip nhat nhiing tac dong tiéu cuc do céac riii ro
trong san xuat kinh doanh gay ra. Céc rui ro tir thién tai bo lut lam giam ning
suit, chat luong rimg; rui ro thi trudng tir gia san pham, tiéu thy san pham. ..

- Noi dung quan trj rui ro bao gém: ning cao kha ning du phong, can
trong trong dau tu, tiét kiém trong chi phi, linh hoat trong viéc huy dong vén dau
tu kinh doanh...

3.3. Co cdu to6 chuc bo may nhan sy
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- Xay dung, t6 chirc bod may khoa hoc, co ciu lao dong hop ly; danh gia,
lam 13, phan coéng trach nhiém rd rang, c6 su phoi hop dong bd gilra cac
phong/ban/bo phan dé nang cao tinh chuyén mon, cung nhau thuc hién chirc
nang, nhiém vu cot 101 cua cong ty 1a phat trién bén viing, hi¢u qua.

- Xay dung hé théng luwong, thuong, phuc loi dua trén nguyen tic cong
bang, cong khai dé c6 nhitng dai ngd thich hop theo ning luc thuc té ciia ngudi
lao dong.

- Tiép tuc duy tri va phat huy tinh 6n dinh ciia bo may to chirc, lam tot
cong tac quy hoach can b dé dam bao thong nhat va 6n dinh ctia b may.

- Xay dung va phat huy méi truong lam viéc than thién, c6 ban sic vin
hoa riéng cua doanh nghiép.

- Xay dung hé thdng cong cu quan 1y, danh gia, phan tich hiéu qua cong
vige ting phong/ban/bd phan cling nhu cua ting nhan vién dé danh gia chinh
xac, khach quan hi¢u qua cong viéc, dong thoi thady dugc di€ém manh, diém yéu
cua ting nhan vién trong cong viéc.

3.4. Quan tri doanh nghiép

- Xay dung hé théng quan tri minh bach theo dung quy dinh.

- Hoan chinh va thyc hién tot Diéu 18 va quy ché quén tri cong ty.

- Hoan chinh cac quy ché quan 1y, kiém tra, giam sat noi bd; tng dung
cong ngh¢ thong tin trong quan 1y, nang cao hi€u qua qua ly cua cong ty.

- Cap nhat, bo sung, van hanh nghiém tuc quy trinh quan ly rung bén
vitng theo tiéu chuan “quan 1y rimg bén vimg qudc té FSC”.

- Tién toi xay dung va van hanh cong ty theo quy trinh quan ly chét luong
theo tiéu chuan ISO.

3.5. Dur dn, san pham va tiép thi

- Pay nhanh viéc thuc hién trong rimg kinh doanh g xé tir cay gidng nuodi
cay mo hoac hat giong chat luong cao, dén nam 2020 dat 2.200 ha riung trong
keo cac loai.

- Phat trién ring trong cay gd c6 gia tri khac nhu thong caribé, xoan, cay
ban dia... dap Gmg nhu cau g cua thi truong va dam bao kinh doanh rimg bén
vitng, dén nam 2025 dat 300 ha.

- Pay manh viéc san xuat cay glong chat luong cao tir nudi cy mo, tir hat
gidng co chat lugng thu hoach tir rung giong duoc cong nhan, tir giam hom dé
phuc vu nhu ciu trong rimg trén dia ban trong va ngoai tinh véi quy md 10
triéu cay/nam.

- Hinh thanh vuon vom 5 ha — 10 ha kinh doanh ciy trong dé thi, canh
guan, phuc vu nhu cau phat trién do thi.
- Pay manh san xuat cdy hoa lan, cay hoa, cdy canh dép tng nhu cau cua
nguoi dan cling nhu phuc vu du lich trén dia ban tinh va trong khu vuec.
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- Nghién ctru, phat trién san xuat cdy giéng nong nghiép phuc vu nhu cau
trong cay cua nguoi dan trén dia ban noéng thén mién nui, tién to1 san xudt cac
san pham nong nghiép: chudi, gimg, ciy an qua...

- Pa dang hoa phuong thirc kinh doanh (ban si, ban 1é, hop tac, lién két...)

- Pa dang hoa san pham

- Nghién ctru phan khac thi truong dé chon lya san xudt cac san pham
theo nhu cau cua thi truong

- Du lich canh quan, sinh thai

- Tao su khéc biét trong san pham kinh doanh ctia cong ty, mang dau an
cong ty voi phuong cham chat lugng, dich vu tot nhat cho khach hang.
3.6. Tai chinh

- Pam bao von hoat dong ctia céng ty phu hop véi quy mé dau tu bang
cac giai phap:

+ Tép trung von cho cac du 4n tao ra san pham chinh: rimg trong gd 16n,
vuon uvom giong cong nghé cao...

+ Hop tac kinh doanh, lién doanh v&i cac nha dau tu va cac ddi tac co
nang lyc tai chinh; huy dong von véi nhiéu hinh thire nhu goép von, vay von...

- Tiét kiém chi phi, ting cudng quan tri rai ro, dy phong nguén von dé
cong ty on dinh hoat dong trong bat ky hoan canh nao; tinh toan hiéu qua cua
tung cong viée, du an dé diéu chinh kip thoi viée dau tu kinh doanh, dam bao
hiéu qua tbt nhat.

- Can dbi dong tién dam bao chi dong, hiéu qua va tranh dugc nhimg rii
ro bét trac cua thi trudng.

CHUONG IV
KE HOACH SXKD GIAI POAN 2016 - 2020

San xuat kinh doanh trong linh vuc 1am nghiép, dac biét la trong ring 1a
linh vuc SXKD dac thu, can thoi gian va chién lugce 1au dai, bén viing. Vi vy,
ké hoach SXKD 5 nam 2016 — 2020 ctia cong ty phai phu hop va thu¢c vao ca
hai giai doan ctia chién luge 10 nam 2016 — 2025, cu thé:

_ * Giai doan 1 (2016 — 2020): Duy tri, 6n dinh, tap trung dau tu, chuan bi
nguon lyc san sang cho giai doan 2021 — 2025 va sau 2025.

* Giai doan 2 (2021 — 2025): Phat trién nhanh, bén vimg khi ngudn luc da
du, ti€p tuc dau tu phat trién cho giai doan 2026 — 2030.

K¢ hoach 2016 — 2020 dwoc xAy dung trén co sé va du bao sau:

- Tiém luc tai chinh, tai san va cic san pham sin c6 cua cong ty hién nay
c6 thé dam bao duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc trong 5 ndm téi.
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. -Cacdyan (tréng rimg, vudn vom san xuat gidng chat luong cao...) duoc
dau tu bai ban, c6 quy mé va dang phat huy hiéu qua.

- Nhu cau thi trudng vé san pham cua cong ty (gb xé, ciy gidng chat
luong cao...) c6 xu hudng tang.

- San xudt kinh doanh trong linh vyc ndng nghiép ndi chung, lam nghiép
noi riéng ludn gap kho khan, nhi€u rui 10; viéc tang doanh thu, loi nhuan hang
nam trong SXKD thudc linh vuc nay 1a rat khé khan.

‘ Vi Vél}f, ké hoach,S nam dugc xay duyng la dé c6 co s xem xét, tinh toan
dau tu va trién khai chién lugc lau dai cua cong ty. Tuy nhién, tly vao tinh hinh
thue t& d€ co di€u chinh k& hoach phu hop voi tinh hinh chung vira dam bao
dinh hudng chién lugc cua cong ty.

KE HOACH KINH DOANH GIAI POAN 2016 — 2020
PVT: triéu dong.

STT CHI TIEU NAM
2016 2017 2018 2019 2020
1 | Doanh thu 25.500 27.285| 29.195| 31.238| 33.424
Ti 1€ tang doanh thu 7% 7% 7% 7%
2 | Loi nhuén sau thué 6.300 6.740 7.210 7.715 8.255
Ti 1€ tdng lo1 nhuédn % % 7% 7%
3 | Von diéu I¢ 15.000| 17.000| 19.200| 21.500| 24.000

1. Keé hoach trién khai cac du an

- Trong 05 nam 2016 — 2020 tap trung khai thac 1.000 ha rung trbng cay
hom dé trong thay thé bang rirng trong tir cAy nudi cay mo kinh doanh go x¢;
tan dung dat dai dé trong mai thém 500 ha rung trong tir ciy nudi cay mo,
thong caribé... Két hop khai thac, trong rimg, dau tu thém hé théng duong 1am
nghiép dé thuan loi cho céng tic QLBVR, trong va khai thac rimg sau nay.

- Pau tu mo rong vuon uom san xuat glong, tlen to1 xay dung thanh
trung tam san xuat giong cong nghé cao cung cap giong cho khu vue ca cay
giong 1am nghiép/néng nghiép (vuon uom Thién An, Hai Cat), cung cap giéng
cay ban dia/cay luc hoa (vuon wom Binh Thanh).

2. Ké hoach von

- Trén co s& ké hoach trién khai du an, ké hoach von trong 05 nam tdi la
phai dam bao dép ting nhu cau von cho hoat dong dau tu cua cong ty, dong thoi
dam bao su tang trudng von phu hop vo1 quy mo. Céc giai phap la:

+ St dung co hiéu qua ngudn vén tir khai thac rimg dé dau tu trd lai cho
trong rimg, mo rong san xuat vuon uom.
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+ Huy dong vbn gop clia ngudi lao dong dau tu trong rimg, nang cao hiéu
qua trong trdng rimg, quan 1y bao vé rimg, dam bao rimg phat trién chét luong,
nang suit cao.

+ Vay von tir cac td chie tin dung; hop tac dau tu; lién doanh, lién két.

- Vén diu tu giai doan 2016 — 2020: 40 ti dong;

Trong d6:  + Trong rimg: 35 ti dong.

+ Dau tu khac (vuon wom,...): 5 ti dong.

- Ngudn von dau tu: Von tu co6 70%; von vay 15%; huy dong khac 15%.
3. Ké hoach doanh thu — lgi nhuin

-‘Doanh thu: Pam bao nhq cau von cho hgat dong dau tu, can ddi duoc
dong tién qua ting nién dg; can doi hai hoa gitra toc do tang truong doanh thu va
lg1 nhuén, phu hop vo1 ting thoi ky.

- Lo1 nhuén sau thués bam bao phan phdi loi nhuan, khong phai dung loi
nhuén cta cac nam trudc dé phan phoi; dam bao toc do tang trudng phu hop véi
tung thoi ky.

San pham giai doan 2016 — 2020 tap trung chu yéu la gd rirng trong
(c6 chirng chi rirng FSC) va giong cay lam nghiép chat lwgng cao.

CHUONG V
THAY LOI KET

Chién luoc nay duoc xdy dung trén co s& duge phan tich, danh gia va du
béo tinh hinh kinh té, nhu cdu thi trudng, dinh hudng va xu thé phat trién SXKD
trong linh vuc 14m nghiép; tiém ning va co hoi; kho khin va thach thic trong
SXKD thudc linh vuc nong nghiép noi chung, lam nghi¢p noi riéng cia cong ty
hién nay ciing nhu giai doan tiép theo.

Chién luoc nay xac dinh mo hinh quy mé phat trién cong ty trong 10 nam
toi la Cong ty TNHH mot thanh vién. Trong tuong lai theo dinh hudng sap xep
doanh nghiép nha nudc, néu cb phan hoa thi s& xay dung thanh cong ty co phan
c6 co cau hop ly, c6 trinh d§ quan tri dap tmg nhimg thong 1¢ t6t nhat ciia cong
ty niém yet

Cong ty lwya chon chién lugc “Tdng truéng tdp trung, phdt trién bén
vitng” voi trong tam la “Toi da hoa gia tri doanh nghiép va nang cao chat
luwong san phdm, mo rong va phadt trién thi truong’.

Pé thuc hién chién luoc, cong ty phai thyc hién nghiém tic nhiing chién

luge cu thé va giai phap da dugc dé ra trong ndi dung ban chién lugc véi tinh
than trach nhiém va quyét tim cao cua toan thé CBCNV-LD cong ty.

Trén co s& chién luoc tong thé nay, tung don vi truc thudc, by phan lién
quan xay dung “chién lugc chirc nang” phu hop va thich tng nhu t6 chirc nhan
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su, dau tu du 4n, kinh doanh tiép thi, huy dong nguén von, hop tac dau tu... dé
thuc hién tot chién luoc dé ra.

Ban chién lugc nay co thé chua bao quat diy du nhit cac van dé noi tai
ctia cong ty, ciing nhu nhan dinh bén ngoai chua dugc day du va trude nhiing
bién dong kho ludng cua moi truong kinh doanh, chién lugc hiéu qua 1 chién
luge thich Gmg véi su thay ddi tai timg thoi diém, do vay doi hoi rat nhidu vao
kha ning diéu hanh va khoéng ngimg hiéu chinh, cap nhat chién luoc cho phu
hop véi timg thoi ky nhung van dam bao muc tiéu dai han dé ra./.

CHU TICH_
KIEM GIAM POC CONG TY
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