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. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2016 - 2020

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhiing su kién quan trong

- Cong ty TNHH nha nudc mét thanh vién Lam nghiép Tién Phong(tién than
la Lam trudong Tién Phong — thanh lép tir thang 2/1976) duoc thanh lap theo Quyet
dinh sb 3726/Qb-UBND ngay 01/11/2005 cia UBND tinh Thira Thién Hué vé viéc
chuyén dbi Lam truong Tién Phong thanh Cong ty TNHH nha nudc mot thanh vién
lam nghiép Tién Phong.

- Vén diéu 1é: 13.102.000.000 dong (Mudi ba ti, mot tram 1€ hai triéu dong
chan).

- Tru s6 chinh: Thiy Béng, Huong Thity, Thira Thién Hué.

- Dién thoai: 054.3865905; Fax: 054.3865905.

- Website: lamnghieptienphong.com.vn

- Email: lamnghleptlenphon @yahoo.com
2. Qua trinh phat trién

- Chire nang, nhiém vu ctia doanh nghiép:

+ Thuc hién nhiém vu cong ich la quan ly, bao vé rung déac dung va ring
phong ho dugc giao.

+ San xudt kinh doanh trén dién tich rimg, dét ring dugc thué theo Luét
Doanh nghiép.

- Muc tiéu kinh doanh:

+ Néng cao hiéu qua hoat dong, st dung cé hiéu qua vén, tai san cta nha
nudc va cua doanh nghiép.

+ Quan ly, bao vé tét dién tich rimg dac dung, rimg phong ho, nhim bao vé
moi truong, sinh thai, canh quan phia tdy va tdy nam thanh phé Hué, gop phan thuc
hién dinh huéng phat trién cta Tinh giai doan 2015 — 2020 la Xay dung Thua
Thién Hué theo huéng d6 thi “di san, van hoa, sinh thal canh quan, than thién vai
moi trudong”.

+ Tao thém viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong; gop phan phat trién
nong thén, mién nui.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trdng rimg; san xuét va kinh doanh cay
gidng; khai thac va kinh doanh nhua thong; kinh doanh, khai thac va ché bién lam
san; dich vu néng lam nghiép.

3. Dinh huéng phat trién

- C4c muc tiéu chu yéu cua doanh nghiép:

+ Dam bao ning cao hiéu qua kinh té rimg trong theo hudng phat trién 1am
nghiép da chtic nang, chéat luong céc san pham va dich vu theo hudng tao ra gia tri
cho khéch hang, ngudi lao dong va cong dong.

+ Xay dung doanh nghiép thanh mot doanh nghiép hang dau va tién phong
trong céc linh vuc:



* Trong rimg chat luong cao, bén vimg;

* Cung cap giéng tét, chét luong cao cho tréng rimg;

* Dich vu lam/nong nghiép, duoc xay dung dua trén thuong hiéu, su trung
thue va vi‘loi ich cia cong dona khach hang.

- Chxen luge phat trién trung va dai han: “Tang trudng tap trung, phat trién
bén ving” véi trong tam:

+ Tdi da hoa gia tri doanh nghiép

+ Néng cao chat lugng san pham mé rong va phét trién thi txuong

1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2016-2020

1. Muc tiéu tong quat

- Xay dung cong ty phét trién toan dién trén co s6 linh vuc kinh doanh chu
yéu la trong rimg, san xuat giéng; khéng ngumng phat trién, khang dinh thuong hiéu:
da dang hoa san pham; timg bude chuyén dich co céu doanh thu, tao nguon thu on
dinh thuong xuyén tur rung trong va SXKD gibng.

- Viing manh vé t6 chire, phat huy moi nguon luc dé nang cao nang luc canh
tranh va khéng ngimg néng cao doi sdng vt chat, tinh than cho ngudi lao dong.

2. Myc tiéu cu thé

- Duy tri 6n dinh va chuén bi cac diéu klen co s& vat chét dé phat trién cong
ty trong giai doan toi.

- Pam bao tdc do tang trudng cua cong ty trén cac chi tiéu:

+ Doanh thu tang truong binh quan nam: 7%.

+ Loi nhuén sau thué tang truong binh quan nam: 7%.

- Tiép tuc khang dinh vai tro tién phong trong linh vuc trong rimg, san xuat
gidng; phan dau tré thanh mdt trong nhiing c¢dng ty kinh doanh rimg tréng hang dau
trén dia ban mién trung.

- Tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong véi muc tiéu nam sau
cao hon nam trudec. ‘ .

- Tang ty 18 gd xé lén 30% tong khi lugng 0 thuong pham khai thac

- PBa dang hoa loai cay trong rung kinh t€: di¢n tich loai cay khac nhu Thong
caribaea, Keo 14 tram, Xoan... chiém ty 1& 10-15% tong dién tich ring trong hang
nam.

- San xuét giéng: nang cao chit lugng, ha gia thanh, da dang hoa loai cay
gibng (cdy 1am nghiép, nong nghiép, hoa, cdy canh...), SXKD cac loai hat gidng
Keo l4 tram, Keo tai tuong, Thong caribeae...

3. K€ hoach trién khai

KE HOACH KINH DOANH GIAI DOAN 2016 —2020
DVT: triéu dong.

o NAM
TF CHI TIEU
2016 2017 2018 2019 2020
1 | Doanhthu - 25.500 27285| 29.195| 31.238 33.424
2 | Tilé tang doanh thu 7% 7% 7% 7%
3 | Loi nhuan sau thué 6.300 6.740 7.210 7915 8255
4 | Tilé tang loi nhuan 7% 7% 7% 7%
5 | Vén diéu 1é 15.000 17.000 | 19.200 ] 21.500 24.000




4. Céc giai phap thuc hién

- Giai phap vé tai chinh:

Pam bao vén hoat dong ctia cong ty phi hgp voi quy mo dau tu bang cac
gial phap:

+ Tap trung vdn cho cac du an tao ra san pham chinh: rimg trong gb 1om,
yudn uom gidng cong nghé cao...

+ Hop tac kinh doanh, lién doanh voi cac nha dau tu va cac dbi tac €6 'nang
luc tai chinh; huy dong vén véi nhiéu hinh thirc nhu gop vbn, vay von...

-k Tiét kiém chi phi, tang cudng quan trj rii ro, du phong ngudn von dé cong
ty 6n dinh hoat dong trong bat ky hoan canh nao; tinh toén hiéu qua cua timg cong
viée, du 4n dé diéu chinh kip thoi viée dau tw kinh doanh, dam bao hicu qua tot
nhit.

+ Cén db6i dong tién dam bao chu dong, hiéu qua va tranh dugc nhiing rai ro
bit trac cia thi trudng.

- Giai phap vé san xuét

+ Pay nhanh viéc thyc hién trong rimg kinh doanh gb xé tir cdy giéng nuodi
cay mo hodc hat gidng chét lugng cao, dén nam 2020 dat 2.200 ha rung trong keo
cac loai. ;

+ Phat trién rumg trdng cay gb co gia tri khac nhu thong caribé, xoan, cdy
ban dia... dap Gng nhu cau gd cua thi truong va dam bao kinh doanh rumg bén
ving, dén nam 2025 dat 500 ha.

+ Pay manh viéc san xuit cay gidng chét luong cao tir nudi cdy mo, tur hat
gibng c6 chét luong thu hoach tir rimg gidng duge cong nhén, tir gidm hom dé phuc
vu nhu cdu trong rumg trén dia ban trong va ngoai tinh vgi quy mo 10 tricu
cay/nam.

+ Hinh thanh vuon uwom 5 ha — 10 ha kinh doanh cay trong do thi, canh
quan, phuc vu nhu cau phat trién do thi. .

+ D4y manh san xuét cdy hoa lan, cdy hoa, cdy canh dap ung nhu céu cua
ngudi dén cling nhu phuc vu du lich trén dia ban tinh va trong khu vuec.

+ Nghién ctu, phat trién san xuat cay gibng nong nghiép phuc vu nhu cau
trong cdy cla nguoi dan trén dia ban nong thén mién nai, tién téi san Xudt cac san
phém nong nghiép: chudi, gling, cy an qua...

+ Pa dang hoa san phém

- Giai phap vé thi truong, marketing .

+ Nghién cru phan khiic thi truong dé chon lua san XUt cac san pham theo
nhu cau cia thi trudng ' ,

+ Pa dang hoa phuong thiic kinh doanh (ban si, ban 1€, hop tac, lién ket...)

- Giai phap vé ngudn nhan luc ’

+ Xay dung, t chirc bo méy khoa hoc, co céu lao dong hop ly; danh gia, lam
rd, phan cong trach nhi¢m rd rang, ¢6 su phdi hop ddng bo gifra cac phong/ban/bd
phan dé nang cao tinh chuyén mon, cung nhau thuc hién chirc nang, nhiém vu cot
161 ctia cong ty 1a phat trién bén viing, hiéu qua. ,

+ Xay dung hé théng luong, thuong, phuc loi dua trén nguyén tac cong
bang, cong khai dé c6 nhing dai ngo thich hop theo nang luc thue té cta ngudi lao
dong. ‘

+ Tiép tuc duy tri va phat huy tinh 6n dinh cua bo méy t6 chure, 1am tét cong
tac quy hoach cén bd dé dam bao thong nhét va 6n dinh cua bd may.
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- Giai phap vé quan ly, diéu hanh:

+ Xay dung va phat huy moi truong lam viéc than thién, c6 ban sac van hoa
riéng cua doanh nghiép.

+ Xdy dung hé théng cong cu quan ly, danh gia, phan tich hiéu qua cong
viéc timg phong/ban/bo phén cling nhu cua timg nhan vién dé déanh gia chinh xac,
khéach quan hiéu qua cong viéc, dong thoi thay duoc diém manh, diém yéu clia timg
nhan vién trong cong Vvigc.

+ Xéy dung hé théng quan trj minh bach theo dung quy dinh.

+ Hoan chinh va thuc hién tét Diéu l¢ va quy ché quan trj cong ty.

+ Hoan chinh céac quy ché quan 1y, kiém tra, giam sat néi bo; ung'dung cong
nghé thong tin trong quan ly, nang cao hiéu qua qua ly cua cong ty.

+ Nang cao kha nang du phong, can trong trong dau tu, tiét kiém trong chi
phi, linh hoat trong viéc huy dong y6n dau tu kinh doanh. ..

- Giai phap vé khoa hoc cong nghé:

+ Khong ngung ap dung cac tién bo khoa hoc vao cong tac san xufit giong,
tao ra ngudn gidng co chat luong cao, dap Ung nhu cau trong rumg chét luong cao
cua Cong ty va thi truong.

+ Cap nhdt, bd sung, van hanh nghiém tac quy trinh quan ly rung bén viing
theo tiéu chudn “quén ly rimg bén vimg qudc té FSC”.
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH THUA THIEN HUE Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: £2513/Qb-UBND Thira Thién Hué, ngay 21 thang 10 nam 2016
CONG TY THHH N 1TVLAk‘ NGHIER TIEN PROKG QUYET DINH
?Efy\ g{gfyﬁ?_?@f L0 ‘s’iﬁtﬁﬁl‘*&lﬁ"ﬁo‘;’;‘l’f5“}12’;65’6 16- 2020,
Luu hb SC S8 ... :f")_(.)”l}”‘:l' Cong ty trach nhiém hiru han nha nuée mot thanh vién

LAm nghiép Tién Phong

UY.BAN NHAN DAN TINH
Can ctr Luat T chtic ¢hinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 ndm 2015;
Cén cir Nghi dinh 99/2012/ND-CP ngay 15 thang 11 nam 2012 cua
Chinh phti vé& phén céng; phan cap thuc hién céc quyen trdch nhiém, nghia vu
ctia cht s& hitu nha nudce déi véi doanh nghiép nha nudc va vén nha nude dau tu
vao doanh nghiép;

Cén ct Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03 thang 12 nam 2014 cua
Chinh pha quy dinh ché do giam sat, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké
hoach, muc tiéu, nhiém vu duoc giao ctia doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Quyét dinh so 70/Qb- -UBND ngay 09 thang 01 nam 2014 cua
UBND tinh Thira Thién Hué vé viéc phé duyét két qua ra soat quy quéan ly rimg
va dit 14m nghiép giai doan 2011 - 2020 cua cac Ban quan ly rimg phong ho,
dac dung va cac Cong ty Lam nghiép;

Can cir Quyét dinh sb 944/QD- -UBND ngay 09 thang 5 ndm 2016 cua
UBND tinh Thira Thién Hué phe duyét didu chinh quy hoach bao vé phat trién
rung tinh Thira Thién Hué giai doan 2009 - 2020;

Xét @& nghi cia S& Nong nghiép va Phét trién ndng thon tai To trinh 56
1216/TTr-SNNPTNT ngay 12 thang 9 ndm 2016 va Bién ban lién S6: Nong
ngiép va Phat trién néng thon, Ké hoach va Pau tu, Tai chinh ngay 03 thang 6
nam 2016 vé viée phé duyét Chién luoc phét trién den nam 2025 va Ké hoach
san xuét kmh doanh 5 nam (2016 - 2020) cua Cong tijTNHH NN MTV Lam
nghiép Tién Phong,

QUYET DPINH:
~ Diéu 1. Phé duyét Chién luge phét trién dén nam 2025 va Ké hoach san
xuat kinh doanh 5 nam (2016 - 2020) ctia Cong ty TNHH NN MTV Lam nghiép
Tién Phong vdi cac ndi dung sau:
1. Pinh huwédng muc tiéu ting trudéng dén 2025

- Doanh thu tang truéng binh quén nam: 8,5%.
&;rong d6:  + Giai doan 2016 - 2020: 7,0%.

+ Giai doan 2021 - 2025: 10%.



- Loi nhuéan sau thué ting truong binh quan nam:  8,5%.

Trong d6: + Giai doan 2016 - 2020:
+ Giai doan 2021 - 2025:

7,0%.
10%.

2. Céc n6i dung sin phim chinh ciia Chién luge
- Tréng rung kinh doanh g6 xé: Pén nam 2020 dat 2.200 ha.
- Tro ong rLrng cay go c6 gid tri khac: Pén nam 2025 dat 300 ha

- San xuét cay gidng chét luong cao: 10 triéu cay/nam. ;
- Hinh thanh Sha~10 ha vuon yom kinh doanh cay trong do th1 canh

quan, phuc vu nhu cau phat trién do thi.

- P4y manh san xuat cay hoa lan, cay hoa, cdy canh dap mg nhu cau cia

nguoi dan cling nhu phuc vu du hch trén dia ban tinh va trong khu vuc.

3. Ké hoach sin xuit kmh doanh gxal doan 2016 - 2020

a) K& hoach doanh thu - loi nhuén:

. DVT: Triéu dén

STT CHI TIEU NAM
2016 2017 2018 2019 | 2020
1 | Doanh thu 255000  27.285 29195 312381 33494
Ti 1é ting doanh thu ] 7% 7% 7% 7%
2 | Loi nhuan sau thué 16.300 6.740 | = F2104 7 7.915 |« 8255
Ti 1é ting loi nhuan 7% 7% 7% 7%
3 | Vén diéu lé - 15.0001 17.000 | -19.200 | 21.500| 24.000

b) Ké hoach trién khai cac du an:

- Trong 1.000 ha rimg trong tir ciy nuéi céy mé kinh doanh gb xé thay thé

rung trong cdy hom.

- Tréng m&i 300 ha rimg trong tir cAy nudi cdy mo, théng caribé...

- Dau tr mo rdng vurdn wom san xuat glong, tién t6i x4y dung thanh trung
tAm san xuét gibéng cong nghé cao cung cip gibng cho khi vuc (cay gibng 1am

nghiép/nong nghlep)

¢) Ké hoach vén:
- Vén dau tur giai doan 2016 - 2020
Trong d6:  + Trong rimg -

+ Pau tu khac (vuon uom,...)
- Ngudn vén dau tur giai doan 2016 - 2020
Trong do: + Vén tu céd

+ Vén vay 15%

+ Vén huy dong khac

[

140 ty déng.
: 35 ty ddng.

5ty déng.

140 ty d’éng.
128ty déng.

6 ty dong.
6 ty dong.




Diéu 2. Quyét dinh nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.

Diéu 3. Chanh Van phong UBND tinh, Giam déc céc S¢: Nong nghiép va
Phét trién néng thén, Ké hoach va Pau tu, Tai chinh; Giam déc Coéng ty TNHH
NN MTV Lam nghiép Tién Phong va va Thu truéng cac don vi lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

g TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Biéu 3; by
- Thuong vu Tinh uy: e KT: CHI{ TI CH.

1 = PHOCHU TICH

- Thudng true HDND tinh:

- CT va cic PCT UBND tinh;
- Chi cuc Lam nghiép; 2, -
- CVP va cac PVP UBND tinh; &
- Luu: VT, DN.




