TOM TAT CHINH SACH VA MUC TIEU QUAN LY
GIAI DOAN 2021 -2025
Don vi: Cong ty TNHH NN MTV Lim nghi¢p Tién Phong
L. DPAT VAN DE ) i

Lap ké hoach quan Iy 14 co s, nén tang dam bao su thanh c6ng cua bat ky ké
hoach san xuat kinh doanh nao. K& hoach quan ly hién thuc héa céc chinh séch, muc
ti€u cua doanh nghiép, giir duoc phuong huéng, dinh huéng hoat dong trong tuong
lai, gidm thiéu céc tic dong tir bén ngoai; dong thoi thiét 1ap nén nhimg tiéu chuan,
chi s6, thusn tién cho viéc kiém tra, giam sat, danh gia.

Ké hoach quan ly dugc xdy dung, cdp nhat va thuc hién dua trén céc thdong tin
gidm sat; dam bao cac muc tidu: 6n dinh va phét trién kinh t& ctia doanh nghiép, mang
lai loi ich x4 héi va than thién véi moi trudng.

IL. THONG TIN CHUNG

1. Tén don vi: Céng ty TNHH NN MTV lam nghiép Tién Phong

2. Dia chi: xa Thuy Bang, thj xd Huong Thuy, tinh Thira Thién Hud.

3. Dién thoai/Fax: 0234.3 865905; Email: lamnghieptiennhong@yahoo.com;
Website: http://www.lamnghieptienphong.com.vn

4. Quyét dinh thanh 1ap, chirc ndng, nhiém vu ctia Cong ty

Coéng ty TNHHNN MTV lam nghiép Tién Phong thanh 1ap theo Quyét dinh sé
3726/QD-UBND ngay 01/11/2005 ciia UBND tinh Thira Thién Hué vé viéc chuyén
doi Lam truong Tién Phong thanh Coéng ty TNHH nha nu6c mét thanh vién Lam
nghiép Tién Phong.

Chite ning, nhiém vu

- Thuc hién nhiém vu cong ich 1a quan ly, bao vé rung dic dung va rung phong
h¢ dugc giao.

- Séan xuét kinh doanh trén dién tich rirng, d4t rung dugc thué theo Luit Doanh
nghiép.

Nganh nghé kinh doanh

- Trong rimg; khai théc, kinh doanh g rimg trong;

- San xuit va kinh doanh gidng cy trong 1am, nong nghiép;

- San xuét, kinh doanh cay duogc liéu, hoa, cay canh, cay luc héa;

- Khai théac va kinh doanh nhura thong;

- Dich vy néng 14m nghiép;

- San xudt va cung tng san phim, dich vu céng ich.

5. Co cau t6 chirc Cong ty

T6 chitc bo may: Chu tich, Giam déc, cac phong chire ning (T4 chitc — Hanh
chinh; Tai chinh — Ké toan; Ké hoach — Ky thudt — QLBVR) va don vj san xuit truc
thudc (Trung tdm SX giong Thién An; Do6i BVR Thién An; Pdi SX Hai Cét; boi SX
Binh Dién).

+ Lao dong: 94; trong d6: dai hoc va trén dai hoc 37 (chiém 39,8%), trung cap va cao
dang 10 (chiem 10,7%), so cép 4 (chiém 4,3%) va lao dong qua dao tao tai Cong ty 42
(chiém 45,2%).

6. Hién trang tai nguyén rimng va dat 1am nghiép

Rimg, dat 1am nghiép Cong ty dang quan ly va kinh doanh gdm rimg djic dung
canh quan, rimg phong hé va rung trf“mg kinh té. Rimg chi yéu 1a rimg tréng thuan loaj
théng, keo. Dién tich rimg téi sinh ty nhién (sx) chiém ty 1¢ rat it.




Bang 01. Hién trang tai nguyén rimg Cong ty

Hién trang rirng theo chirc niing 3LR (Theo QP
944 va Qb 1511)
A
TT | Loairimg | 10" QH
g Cong | Phong | Dic San xudt | T¥¢
ong h¢ dung dich
khac
1 | Keo 2.030,2 | 2.030,2 28,3 2.001,9
3 | oon g kol Leap] spapl 322 130,8
ban dia
3 | Thong 1.731,5 | 1.637.0 | 9161 524,0 196,8 94,5
4 | Thong, keo 151,9 51,9 102,1 49,8
Ring téi sinh
5 ty nhién_ 3144 | 3144 83,2 231,2
K}le sudi, da
6 | noi, viung dém | 102,22 | 102,2 12,1 90,1
ven khe sudi.
Tong cong 4.793,8 | 4.699,2 | 1.474,5 524,0 | 2.700,7 94,5
Ty 1€ % 30,8 10,9 56,3 2,0
Hinh 01. Ban dé hién trang rieng Cong ty
N
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I1L. CHINH SACH VA MUC TIEU GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu tong quat

Thuc hién phwong cham “han ché khai thac/sir dung tai nguyén, phit
trién/tao ra san pham mdi phuc vu thi truong, phdt trién bén vitng”,

- Phat trién bi‘jin viing tai nguyén rimg,
doanh rimng g0 16n gén véi chimg chi rimg FS

nang cao gia tri rung théng qua kinh
C, han che khai théc tai nguyén rung;

nang cao chat lugng rimg, g0p phén dieu tiét nguon nudc, bao vé dat, chong x6i

mon, han ché thién tai, diéu hoa khi hau, dam
hoc, tao ra h¢ thuc vat rimg c6 két ciu tién t6i

- Day manh phat trién san xuét gibng ¢
cong nghé cao tir tmg dung khoa hoc cong n
tao doanh thu, néng cao hiéu qua SXKD,

dong dia phuong.

- Tang trudng tap trung véi trong tam 167 da héa gia tri doanh nghiép,

A

cao chat lugng san pham, mé rong va phat trién thi truong.

bdo can béng sinh théi, da dang sinh
bén vimg. ,
hat luong cao, san phdm nong nghiép
ghé vao san xuit tao ra san phim méi,

KD, dan giam phu thudc vio khai thic tii
nguyén rung. Tao viéc lam, thu nhdp 6n dinh cho cong nhan vién Coéng ty va lao

nang

- Cling ¢6 va tang cuong cac moi quan hé véi cong dong dan cu dia phuong

dya trén co s& hop téc trong quéan ly bao
2. Muc tiéu cu thé :
2.1. Vé kinh té

- Quan ly, sir dung hiéu qua 4.793,8 ha dét 1am nghiép Nha nuéc giao.

Ve rung.

- Cung tng 6n dinh g6 nguyén lidu khoang 35.000-40.000m3/ nim cho thi

truong.

- Néang cao chét lugng rimg trong,

m3/ha/chu ky 8-10 nam.

- Déng gép ngan ngan séch Nha nude nim sau cao hon nim trudc.

Cac chi tiéu cu thé vé SXKD:

trit luong rimg trdng dat 250-300

Chi tiéu Nim Niam Nim Nim Nim
2021 2022 2023 2024 2025
I. Hoat djng SXKD
1. Khai thic g6 rimg trdng (ha) 220 220 210 200 200
: 2 A ki ~ A a A A

2. San xuat kinh doanh cdy giong lam nghiép (triéu 8.4 8.85 93 9.75 102
cay)
3. Hoat dong khic (SXKD cay hoa, dugc liéu, cay
ndng nghiép; QLBVR theo don dat hang; dich vu
gidng, khoa hoc k¥ thuét,...)
4. Quan ly bao vé rimg (ha) 4.793,8 | 4.793,8 | 4.793,8 | 4.793,8 4.793,8
IL. Céc chi tiéu tai chinh
1. Doanh thu (tri¢u dong) 37.275 | 39.139 | 41.096 | 43.151 | 45.309
- Khai théc gd rimg trdng 24.205 | 25244 | 26.131| 27.111| 28.199




- Sén xuit kinh doanh cdy giéng 14m nghiép 11.570 | 12.395| 13.215| 14.040 | 14.860
- Hoat dong khac (San xuit, kinh doanh hoa va céc

logi cdy khic, QLBVR theo don dit hang, dich vu | 1500 | 1500 | 1.750| 2.000| 2250
giong, khoa hoc k¥ thuit,...)

Ty I¢ ting doanh thu 5% 5% 5% 5% 5%
2. Chi phi (tri¢u ddng) 26.187 | 27.497 | 28.872 | 30.316| 31.832
- Khai théc g0 rimg trong 13.757 | 14.362 | 14.862 | 15303 | 15.817
- San xudt kinh doanh c4y giéng Iam nghiép 11.080 | 11.785| 12.435| 13213 | 13.990
- Hoat ddng khéc 1.350 | 1350 1.575| 1.800| 2.025
3. L¢i nhudn truée thué (trigu ddng) 11.088 | 11.642 | 12.224 | 12.835 | 13.477
- Khai thc g6 rimg tréng 10.448 | 10.882 | 11.269 | 11.808 | 12.382
- San xuit kinh doanh cdy giéng 1dm nghiép 490 610 780 827 870
- Hoat dong khac 150 150 175 200 225
Ty I¢ ting lgi nhugn 5% 5% 5% 5% 5%

2.2. Vé xa hoi

- Duy tri viéc 1am 6n dinh cho can bd con

mdi tir 3-5 lao dong/nam.

- Tao viéc thuong xuyén tir 200-300 lao don

phén phat trién kinh té dia phuong.

- G6p phan nang cao nhan thite, nang luc ctia nguoi dan vé nghé rimg.

g nhén vién Cong ty, tao viéc lam

g la ngudi dan dia phuong, gép

- Tao hiéu tmg, khuyén khich cong dong dia phuong, viing 14n c4n ciing nhu
céc t6 chic quan 1y rimg trong tinh ciing tham gia quan ly rimg bén vimg,
- Gin giit phong tuc, tip quéan, vin héa, tin ngudng va quyén clia cong dong
dia phuong thong qua qua trinh quan Iy rimg bén vimg.
- G6p phén duy tu, sira chita va xdy dung co s ha tang nhu duong 1am sinh
va tich cyc tham gia, hé trg cac hoat dong cong ich tai dia phuong.
- Tao mdi quan hé tot dep véi cac t6 chirc va cong dong dia phuong.

2.3. Vé méi truong

- Théng qua cac hoat déng tréng rimg va cham sdc, bao vé rimg duy tri do
che phu rung 1én 87,5 %, tang do phi cta dat va giam thiéu tdc dong xau dén moi

truong, bién doi khi hau.

- Bao vé dét, ngudn nuéc, chét luong nudc va da dang sinh hoc trong khu

Vuc

3.1. Vé kinh doanh rimg trdng:

- Thyc hién chién lugc kinh doanh rim

5 Céc chinh sich hién thue hoa muc tiéu giai doan 2021-2025

g trong g6 16n, dan chuyén déi mo

hinh tir kinh doanh rung trong chu ky ngan sang chu ky dai. L4y muc tiéu kinh
doanh rimg hiéu qua, bén ving gin véi chimg chi rimg FSC; 4p dung cac giai phap



vé KHCN trong san xuét gibng, trong kinh doanh rimg dé ting gi4 trj rung theo
huéng tang ning suat/chat luong rimg, tang san lugng gcr‘) 16n; da dang héa loai cay
trong rimg. Xay dung ké hoach san xuét cdy giong, trong rimg, chim séc rung,
quan ly bao vé ring, khai thic tiéu thu 1&m san, xdy dung co s& ha tAng va céc
cong trinh phu trg... phu hop dinh hudéng, myc tiéu va quy mo quan ly. :

- Trong bo sung mot sb loai cdy c6 gid tri vé canh quan thich hop dé lam
giau rimg, chong x6i mon, bao V€ dong chay, ting tinh da dang sinh hoc ctia rimg,
tang d§ che phu rimg,.

- Duy tri 6n dinh dién tich khai théc rimg hang nam 200 - 220 ha/nam.

- Quan ly bao v§, phong chéng chdy rimg, phong trir sdu bénh hai cho toan
b dién tich rimg Céng ty quan 1y theo tiéu chi quan ly rimg bén viing,

3.2. Vé san xuét, kinh doanh cay giéng lam, n6ng nghiép, cay duge liéu:

- Tang san lugng, doanh thu va loi nhuén tir san xudt kinh doanh cdy gidng
1am nghiép 5-10%/nim cung véi viée nang cao chit lugng cay giéng trong rung.
Mé rong san xuat mot sé loai cdy ban dia c6 gia tri khac phuc vu tréng rung, tr(“)ng
dai xanh, viing dém va phuc vu nhu cau tréng cay cong trinh db thi.

- Ldy muc tidu nang cao chat luong cay gidng phuc vu ké hoach trong rung
g6 16n cua tinh 13 chinh. Pam bao cung cap cdy giong chit lugng cao cho nguoi
dan véi gia ca hop ly.

- San xudt kinh doanh céc giéng hoa lan, cdy hoa khéc, mét sé loai ciy nong
nghiép, cay ddc san, cay duoc liéu (chudi, dira, Tram gié, Ba kich, Dinh ling, Che
vang...), cdy an qua (Budi Thanh tra, quyt Huong Can, Buéi da xanh, cam V2,
cam Nam Déng,...).

- Phén déu tang doanh thu va loi nhudn tir san xuét kinh doanh cc san phim
nay 5 - 10%/nam.

3.3. Vé lao dong

- Xéy dung, t6 chirc bd may khoa hoc, co ciu lao dong hop ly; phan cong
trach nhiém r5 rang, c6 sy phdi hop déng bj gita cic phong/don vi/bd phan dé
ndng cao tinh chuyén mén, ciing nhau thuc hién chirc nang, nhiém vu cét 15i cua
cdng ty 1a phét trién bén viing, hiéu qua. Xay dung va phat huy moéi truong lam
viéc than thién, ¢6 ban séc van héa riéng cta doanh nghiép.

- Xay dung hé thong luong, thuéng, phic loi dya trén nguyén tic cong bing,
cong khai dé c6 nhimg dai ngo thich hop theo néng luc thuc té ciia ngudi lao dong.

+ Tiép tuc duy tri va phat huy tinh 8n dinh ctia by mdy t6 chuc, lam tét cong
tac quy hoach c4n bo dé dam bao théng nhét va én dinh ctia by may.

- Pao tao, bdi dudng kién thirc quan ly, tay nghé lao dong.

- Xay dung hé théng cong cy quan ly, dnh gia, phan tich hiéu qua cong viéce
timg phong/don vi/bd phan va ctia timg nhan vién dé dnh gia chinh xéc, khach
quan hi¢u qua cong viéc, dong théi thdy duge didm manh, diém yéu ctia timg nhan
vién trong cdng viéc.

- Uu tién sir dung lao dong dia phuong, lao dong néng nhan thyc hién céc
hoat dong tr(‘“)ng rimg, chim séc rimg, khai thac rung, BVR...

-
-
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3.4. Vé dit dai ,

- Lap phuong én sir dung dét chi tiét cho timg loai dét, quy hoach chi tiét
ving trong rimg dé quan 1y va thuc hién. Dt rimg san xuét: thué dit dé san xudt
kinh doanh, dt rimg déc dung, phong ho: quan 1y theo dling quy hoach dugc giao.

- Tén dung thém dét trong, dat dai xanh, dit xen tin, dt dudi hanh lang
tuyén duong dién,... dé phét trién trong cdy duoc lidu, cdy tram gid, cdy ban dia,
cay cong trinh d6 thi,...

3.5.Vé ngudn vdn cho hoat dong SXKD :

Pam bao vén hoat dong cua cong ty phu hop véi quy mé dau tu béng cac
giai phap:

- Tap trung von cho cac dy 4n tao ra san pham chinh nhu trdng rimg g8 1on,

r
T A

vuon uom giong cong nghé cao, vuon wom san xuit sin phim méi theo huéng tmg
dung cong nghé cao. Chuan bj tét cho giai doan phat trién manh hon 2026 — 2030,

- Hop téc kinh doanh, lién doanh véi cic nha diu tu va cac déi tac c6 nang
lyc tai chinh; huy dong von véi nhiéu hinh thirc nhw gép vén, vay vén...

- Tiét kiém chi phi, tang cudng quan tri rii ro, du phong ngudn von dé cong
ty 6n dinh hoat dong trong bat ky hoan canh nao; tinh toan hiéu qua cla timg cong
viéc, dyr én dé diéu chinh kip thoi viée diu tu kinh doanh, dam béo hiéu qua tdt
nhét.

- Can dbi dong tién dam bao chu dong, hiéu qua va tranh dugc nhimg rui ro
bét tréc ctia thi truong.

3.6. Vé KHKT-CN

- Tiép tuc dAu tw mé& rong san xuit giong cdy 1am nghiép, néng nghiép cong
nghé cao. Tuyén chon, xay dung céc dong v tinh cé ning suit cao, kha nang
chéng chiu tét cho nhu ciu trong rimg cua Cong ty.

- ffng dung KHKT vao cong tic quan ly cia cong ty, ap dung cong nghé
thong tin trong quén 1y hé so, quan ly rung, quan ly vudn vom...

- Ap dung cac tién bd khoa hoc vao hoat dong SX cay giéng, trong rung,
chdm séc rimg. .., ndng cao hiéu qua sir dung dat va dam béo kinh doanh bén viing.

3.7. Vé thi truong

- Xay dung, cing cb thuong hiéu giéng cdy lam nghiép cua cong ty; ma
rong thi trudng cdy gidng ra nhiéu tinh khac ngoai thi truong hién cé.

- Danh gid, tim hieu va phit trién thi truong cac gidng cdy duoc liéu, cay dic
san dé mo rong SXKD, thi trudng 14m san, gb gia dung ...trong va ngoai nudc.
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